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APRESENTACAO

A sociedade passou por significativa transformagdo de comportamento no periodo de 2019 a 2022
oriunda da necessidade de garantir o isolamento fisico e limitar a difusdo do virus causados da pan-
demia do COVID-19.

Esta situacdo extrema, aliada as tendéncias ja crescentes de adequacdo das praticas da mobilidade
e da logistica em érea urbana no sentido de atender a abordagem ESG (do inglés environmental,
social and corporative governance) aceleraram as mudancas necessérias ao transporte urbano de
carga no sentido de torna-lo capaz de atender aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
em uma situacdo onde a sustentabilidade deve ser considerada como um valor para as empresas que
pretendem continuar protagonistas de mercado.

Este documento busca apresentar uma visdo integrada da logistica urbana, suas tendéncias atuais,
o esforco de eletrificagdo do transporte urbano de carga e sua possivel relagdo com o impacto da
pandemia do COVID-19 nas operagdes de coleta e/ou entrega urbana de carga.

Boa leitura

Mércio de Almeida D’Agosto
Presidente do Instituto Brasileiro de Transporte Sustentavel (IBTS)

Coordenador do Programa de Logistica Verde Brasil (PLVB)
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1. VISAO GERAL SOBRE A LOGISTICA
URBANA

Este Capitulo tem como objetivo apresentar uma visdo geral sobre a logistica urbana, destacando seus

principais desafios, com foco na criagdo de polos logisticos, bem como o estabelecimento de princi-

pios e estratégias que, ao mesmo tempo, reduzam os problemas identificados e atraiam empresas.

1.1. Desafios da logistica urbana

A logistica urbana, ou logistica da cidade, lida com as atividades de logistica em areas urbanas e pode
ser apontada, em muitas situa¢des, como a Ultima etapa da cadeia de suprimentos e de sua gestao
(NEGHABADI, SAMUEL, ESPINOUSE, 2016). Seus conceitos visam atender a demanda de empresas
e consumidores urbanos por produtos e servicos, uma vez que a entrega em um dia, ou mesmo em
algumas horas, torna-se uma demanda comum nas grandes cidades do mundo, em particular depois
das restricdes de isolamento fisico decorrentes da pandemia do COVID 19. Entretanto, o transporte
de cargas para coleta e distribuicdo urbana é um dos maiores desafios das cidades atualmente (SO-
GARIS, 2019). Nesse sentido, as proximas subsec¢des buscam destacar desafios da logistica urbana
em um contexto mais geral e especialmente aqueles relacionados a formacdo de um polo logistico.

1.1.1. Desafios da logistica urbana em contexto geral

Devido ao seu alto nivel de complexidade, a logistica urbana acarreta impactos ao desenvolvimento
sustentavel das cidades, uma vez que elas sdo confrontadas com mais trafego, congestionamento,
acidentes, ruido e poluicado (CIVITAS WIKI, 2020). Nesse sentido, na Tabela 1.1, sdo elencados desa-
fios da logistica urbana. Cabe destacar que esses desafios diferem de cidade para cidade, n3o ape-
nas em relacdo a presenca ou ndo, mas também em relagdo a sua combinacgéo e nivel de influéncia

(ou seja, os efeitos relacionados).
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Tabela 1.1. Desafios da logistica urbana.

DESAFIOS DESCRICAO

Custo da coleta e/ou entrega
na Ultima milha

O método tradicional de coleta e entrega na “dltima milha” (que representa
a etapa inicial e/ou final da coleta e/ou distribuicdo da carga que é coletada
e/ou entregue ao consumidor inicial e/ou final) envolve o uso de muitos
veiculos de diferentes portes, devido & demanda dispersa cada vez maior,
pequenas dimensdes dos pedidos e expectativas de tempo de entrega

dos consumidores. O resultado é que a coleta e/ou entrega na ultima

milha é a parte mais cara da jornada logistica (CHERRETT e ALLEN, 2019;
SCHWERDFEGER e BOYSEN, 2020).

Congestionamentos e
problemas com estacionamento

A logistica urbana, como em qualquer outra manifestacdo da logistica,
depende de operagdes consistentes e confidveis. O ambiente urbano que
tende a ter altos niveis de congestionamento é desafiador, pois cria atrasos
e falta de confiabilidade para as operagdes. Além disso, hd uma capacidade
limitada de locais de estacionamento nas cidades para acomodar entregas
em areas de alta densidade de ocupacao. Para evitar congestionamentos e
problemas com estacionamento, as coletas e/ou entregas podem ocorrer
durante a noite (ou fora dos horarios de pico), se possivel (CONWAY et al.,
2017).

Uso do solo

Para coleta e/ou distribuicdo de carga nas cidades, densidades urbanas
mais altas envolvem custos mais altos e menor confiabilidade. Além disso,
as areas de maior densidade de ocupagdo tornam escassa a disponibilidade
de espago para o comércio varejista, incitando um nivel mais baixo de
armazenamento na loja e, portanto, mais coletas e/ou entregas sdo
necessarias (CONWAY et al., 2017).

Falta de coordenacgao entre
partes interessadas

A logistica urbana é altamente dindmica e composta por uma complexa
rede de partes interessadas em interagdo com diferentes propdsitos e
caracteristicas (MACARIO et al., 2008). Neste sentido, construir novas
estruturas de governancga é um grande desafio, precisando criar maneiras
de envolver as partes interessadas e gerenciar interesses conflitantes
(INTERREG EUROPE, 2020).

Dificuldades de gerenciamento
e falta de planejamento
operacional

A falta de dados e de consciéncia das atividades e preocupacdes dos
negdcios torna o planejamento logistico especialmente dificil de gerenciar.
Muitas empresas lidam com atrasos nas entregas, pedidos incorretos e
reclamacdes dos clientes, devido a falta de planejamento (INTERREG
EUROPE, 2020).

Infraestrutura rodoviaria
inadequada e dependéncia
excessiva do modo rodoviario

A infraestrutura das cidades também causa grandes transtornos a logistica
urbana. Vias estreitas e falta de dreas de carga e descarga nos centros

das cidades, combinadas com processos logisticos ineficientes, produzem
efeitos negativos (CIVITAS WIKI, 2020). Para piorar, a quase totalidade do
transporte de carga é realizado por meio do modo rodoviario.

Poluicdo ambiental

Cuidar do meio ambiente e alcangar um desenvolvimento sustentével sao
desafios para a logistica moderna. Os caminhdes continuam sendo o meio
de transporte dominante, pois sdo percebidos como os mais adequados
para transportar cargas entre origens e destinos especificos dentro da
complexa malha urbana (ZHONGMING et al., 2021). Entretanto, eles
causam impactos ambientais significativos, como altos niveis de emissao
de poluentes atmosféricos, de GEE e de ruido (CIVITAS WIKI, 2020).

Além disso, ha ainda um aumento da poluigéo visual em decorréncia da
intensificagdo dos congestionamentos de trafego (SOGARIS, 2019).

Pressoes sociais

Como a populagdo mundial e continua a crescer e a urbanizagdo avanga
sem parar, a logistica urbana impactara a vida de mais e mais pessoas e,
se nao for bem realizada, causarad impactos sociais graves como aumento
de doencgas respiratérias, devido a inalagdo de poluentes atmosféricos,
aumento dos acidentes de trafego e aumento dos niveis de estresse e,
portanto, impactara negativamente a qualidade de vida da populacao
urbana (SAVELSBERGH, VAN WOENSEL, 2016).
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Com as informacdes apresentadas na Tabela 1.1, nota-se que ha claramente espacgo para melhorias.
Dessa forma, promover e sustentar estratégias e solucdes alternativas e sustentaveis adequadas ao
ambiente urbano, com impactos ao desenvolvimento sustentavel das cidades, é um aspecto critico
do planejamento da logistica urbana (CIVITAS WIKI, 2020). No entanto, a taxa de introducdo efetiva
de logistica urbana inovadora nas cidades é lenta e varia consideravelmente de uma cidade para
outra (SOGARIS, 2019).

Taniguchi & Thompson (2015) relacionam trés elementos importantes para melhorar as préticas de
logistica urbana: (1) inovacdes tecnoldgicas, que permitem que os dados sejam coletados com pre-
cisdo e podem melhorar a anélise dos dados com softwares mais eficientes; (2) mudangas na menta-
lidade dos gerentes para ampliar a sustentabilidade das atividades logisticas, o que é uma forma Util
para a empresa ser aceita como um bom parceiro para criar uma sociedade melhor e (3) a coordena-
¢3o publico-privada nas decisdes politicas, na qual muitas partes interessadas estao envolvidas e as
decisdes podem gerar efeitos indesejaveis para alguns deles.

1.1.2. Desafios da logistica urbana relacionados a formacao de polos
logisticos

Os polos logisticos podem ser entendidos como espagos levemente delimitados, geralmente muito
amplos, que exibem uma concentracdo de atividades logisticas e que agrupam vérios sitios logisticos
(espagos bem delimitados sobre os quais intervenha um Unico operador) e zonas logisticas (espagos
bem delimitados com diversos operadores e com facilidades de ramificagdes multimodais) (IMC
BRASIL, 2019). Tais polos impactam na eficiéncia dos sistemas de transporte, uma vez que afetam

diretamente o fluxo das cargas (VIEIRA e LUNA, 2016). Entretanto, para que eles sejam criados de

maneira adequada é necesséario minimizar desafios, conforme exemplos apresentados na Tabela 1.2.

LOGISTICA URBANA | Tendéncias Atuais, Eletrificacdo do Transporte Urbano de Carga
e Impacto da Pandemia do COVID-19



Tabela 1.2. Desafios da formacao de polos logisticos.

DESAFIOS DESCRICAO

Custos logisticos

Para se manterem competitivos, os polos logisticos precisam garantir que
partes da cadeia de valor estejam localizadas em regiées onde possam tirar
proveito de custos logisticos mais baixos devido a fatores de localizagéo e/
ou economias de escala (FERNANDES et al., 2009).

Localizacdo ideal

O objetivo da localizagdo adequada de um polo logistico é disponibilizar

os produtos e servicos aos diferentes mercados por meio das melhores
conexdes possiveis, permitindo um melhor aproveitamento da infraestrutura
logistica e de transporte disponivel (LI, LIU, CHEN, 2011). A localizacdo

dos polos logisticos também é considerada uma decisdo estratégica e de
longo prazo, principalmente pelo grande capital investido e pelo tempo de
disponibilidade das instalagdes (VIEIRA e LUNA, 2016).

Desenho de rede de
transportes

O desenho de uma rede de transporte também se torna estrategicamente
importante para as empresas, pois impacta na forma como a mercadoria
fluird pelos canais de distribuicao disponiveis (OKTAL & OZGER, 2013).

Coordenagao entre partes
interessadas

Para equilibrar metas de menor custo e maior nivel de servico nos diferentes
segmentos da cadeia de suprimentos, em particular na distribuicdo fisica
onde se encontra a logistica urbana, torna-se imperativa a integracao entre
as diferentes partes interessadas (FERNANDES et al., 2009).

Instalagbes de infraestrutura e
multimodalidade

A disponibilidade de infraestrutura deve ser estabelecida considerando
a articulagdo entre os modos rodoviério, ferroviario, aquatico, aéreo

e conexdes multimodais. Uma regido com melhor acesso a rodovias e
ferrovias terd melhor capacidade de suportar novos servicos logisticos
(LIPSCOMB, 2010).

Infraestrutura para logistica

Uma infraestrutura para logistica adequada, principalmente se a localizagdo
do polo logistico for bem-posicionada, pode levar a reducdo dos custos

de transporte, promocado da sincronizagdo entre a producdo e o consumo,
garantia de desenvolvimento equilibrado dos sistemas de transporte e
obtencao de melhores beneficios para todos os envolvidos (GAO e DONG,
2012).

Apoio governamental e
industrial

Quanto mais apoio um polo logistico recebe do poder publico, maior é a
probabilidade de ser bem estabelecido. O desenvolvimento industrial pode
ser medido com base na existéncia de organiza¢ées de desenvolvimento
logistico na regido e nas atividades logistica de apoio, ou seja, centros de
distribuicao e armazéns (ALAM, 2013).

Disponibilidade de terras

O desenvolvimento de novos polos logisticos requer a disponibilidade de
terras ndo utilizadas. Este critério considera a capacidade de uma regido se
expandir horizontalmente (ALAM, 2013).

1.2. Estabelecimento de principios e estratégias para
atracao de empresas

A coleta e distribuicdo de cargas é uma atividade cada vez mais importante da vida urbana moderna.

Dessa forma, torna-se interessante reduzir os desafios da logistica urbana por meio de estratégias
que, ao mesmo tempo, reduzam seu impacto no desenvolvimento sustentavel e atraiam mais empre-
sas de transporte de carga e logistica. Dessa forma, a Tabela 1.3 apresenta um apanhado geral de
principios e estratégias que podem ser utilizadas para esses fins, estabelecidos conforme indicado
por CIVITAS WIKI (2020).
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Tabela 1.3. Principios e estratégias que promovam a reducao dos desafios da

logistica urbana.

PRINCIPIOS E ESTRATEGIAS DESCRICAO

Criagdo de Freight Quality
Partnerships (FQPs)

Os FQPs visam promover a colaboragéo entre os setores publico e privado
envolvidos no transporte de cargas e logistica. Seu objetivo principal é
abordar desafios, identificar solu¢des e implementa-las para melhorar a
sustentabilidade das atividades de transporte, especialmente em relacdo
aos aspectos ambientais. Os FQPs estabelecem parcerias de longo prazo
entre as partes interessadas no transporte de cargas em areas urbanas,
reunindo-se regularmente, formal ou informalmente, para discutir e resolver
problemas e questdes especificas que ocorrem nesses ambientes urbanos.

Estabelecimento de comités,
conselhos e féruns

O estabelecimento de comités, conselhos e féruns proporcionam uma
oportunidade para as partes interessadas se reunirem e discutirem os
desafios e oportunidades do transporte urbano de carga e da logistica
urbana. Esses eventos podem ser constituidos na forma de comités técnicos
de assessoramento que reinem aspectos do setor publico de diversos
6rgdos administrativos, com o objetivo de apurar problemas, realizar
estudos e andlises de contexto para coordenar agdes e decisdes para um
transporte urbano de carga sélido e eficaz no contexto da logistica urbana.

Designagao de um Gerente de
Logistica da Cidade (do inglés,
City Logistics Manager - CLM)

A tarefa do CLM é conciliar as necessidades e demandas das diferentes
empresas, negdcios e associa¢gdes com as do poder publico e selecionar
propostas de agdes e planos compartilhados, que atendam a todos

os interesses. O perfil do CLM deve corresponder a necessidade de
comunicagdo com os diversos grupos envolvidos no transporte urbano de
carga tais como transportadores, engenheiros, técnicos ambientais e de
transito, governantes eleitos, revendedores, bem como os cidad&os.

Criagdo de licengas negociaveis
e créditos de mobilidade

Para combater os altos niveis de congestionamento e poluicdo ambiental
nos centros urbanos, estdo sendo adotadas medidas que envolvem

a implementacao de um sistema de pregos baseado no modelo de
créditos de mobilidade. Esse modelo tem como objetivo estabelecer uma
quantidade total de emissdes “aceitaveis” em uma area especifica da
cidade e, em seguida, atribuir essa quantidade aos operadores econémicos,
como varejistas. Isso permite que eles “adquiram” servicos de transporte
de carga, como aqueles realizados por veiculos elétricos, sem incorrer em
taxas adicionais ou restricbes de acesso. Essas medidas visam reduzir os
congestionamentos e a poluicdo ambiental ao incentivar a utilizacdo de
opgdes de transporte mais sustentaveis e de baixa emissdo de carbono.

Desenvolvimento de incentivos
ou subsidios para estimular o
desenvolvimento da logistica
urbana sustentavel

Os incentivos sdo concebidos para fomentar a sustentabilidade no
transporte urbano de carga, oferecendo vantagens aos operadores
logisticos e/ou transportadores. Os incentivos podem ser econémicos
(oferecidos na compra de veiculos elétricos ou de baixa emiss&o) ou
competitivos (recompensando os operadores, que estdao em conformidade
com os requisitos ambientais, como limites em relagdo aos padrées de
emissdes atmosféricas, fatores de carga etc., com o direito de acesso zonas
restritas por intervalos de tempo prolongados, uso de faixas exclusivas para
de 8nibus, ou faixas e vagas exclusivas para transporte de carga).

Criacdo de zonas de
estacionamento para carga e
descarga na rua

As medidas tém como objetivo ajustar o design das vias existentes e

das areas de carga e descarga para atender a demanda atual e futura de
tréfego e ao volume de veiculos comerciais. O foco dessas medidas esté na
alocacdo adequada do espaco do meio-fio para estacionamentos de carga
e descarga. As estratégias relacionadas a criagdo de zonas especificas para
carga e descarga envolvem a designacéo e fiscalizacdo do estacionamento
junto ao meio-fio, a realocacdo de espaco no meio-fio e a identificacdo de
potenciais locais para estacionamento de veiculos de carga. O objetivo é
otimizar a utilizacdo do espaco disponivel, garantindo areas adequadas para
a realizagdo dessas operacgdes de carga e descarga de maneira eficiente e
segura.
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PRINCIPIOS E ESTRATEGIAS DESCRICAO

Estabelecimento de Esta medida envolve o uso de regulamentos do cédigo de construcao
regulamentos de cédigo de para garantir que as novas instalacdes comerciais fornecam espaco
construcdo para areas de coleta | adequado para a movimentagdo e armazenamento de mercadorias. Ao

e entrega fora da rua garantir que eles tenham areas adequadas de coleta e entrega ou zonas de

armazenamento fora da rua, pode ser reduzido o nimero de atividades de
carga/descarga na rua que causam congestionamento e obstrucao devido
ao grande nimero de caminhdes nas vias publicas.

Desenvolvimento de areas Shopping centers e grandes lojas em distritos comerciais centrais tém
centrais de carga e descarga espaco limitado e muitas vezes tém docas de carga insuficientes com
fora darua projetos desatualizados. Esta iniciativa recomenda redesenhar docas para

acomodar as necessidades geométricas dos caminhdes atuais e futuros. O
acesso de caminhdes deve ser separado do acesso de carros e de pedestres
por razdes operacionais, de seguranca e estéticas.

Integracdo do planejamento Uma forma mais pré-ativa consiste em integrar o planejamento logistico
logistico ao planejamento do | ao processo de planejamento do uso do solo, a fim de identificar areas
uso do solo de confronto entre as atividades logisticas e outros tipos de uso da terra.

Ao compreender as origens dos conflitos, é possivel tracar e selecionar
estratégias eficazes para um desenvolvimento compativel.

Desenvolvimento de pontos de | A iniciativa promove a utilizacdo de locais especificos para coleta e entrega,
coleta e entrega como armarios automatizados nas ruas, lojas de encomendas e correios.
Neste esquema, os caminhdes fazem entregas em pontos de coleta e os
clientes viajam para essas areas de coleta para entregar ou obter suas
cargas. Essa prética reduz os custos e as falhas, concentrando as coletas

e entregas. No entanto, como os clientes devem entregar e/ou retirar os
pedidos usando seus proprios veiculos privados, isso pode aumentar o
tréfego geral.

Estabelecimento de controle S&o estratégias para monitorar e controlar o transito com o auxilio de

de tréfego placas, equipamentos e dispositivos. Entre as abordagens utilizadas para
auxiliar os motoristas de caminhao estdo placas que fornecem informacées
sobre limites de velocidade, restricdes de acesso, zonas de carga e
descarga e outras informacdes.

Estabelecimento dos principios | Esta iniciativa visa mudar o comportamento do motorista e aumentar

de Eco direcdo as suas competéncias para melhorar a eficiéncia da operacao, reduzir o
consumo de energia, os impactos ambientais e a seguranca de todos os
usuarios das vias. Envolve o treinamento de motoristas para dirigir de
maneira ecologicamente correta, a fim de economizar combustivel e reduzir
as emissoes.

Desenvolvimento de programas | Esses programas sdo esquemas voluntarios, de adesdo gratuita ou

de reconhecimento e n3o. Os esquemas de reconhecimento sao projetados para fornecer
certificagdo reconhecimento, orientacdo e aconselhamento aos operadores de
transporte, em particular no modo rodoviério. E realizada uma avaliacdo

da operacao geral de transporte rodovidrio de uma frota para determinar
os niveis de conformidade legal, bem como o desempenho operacional e
ambiental, e aqueles que cumprem os padrdes exigidos sdo certificados em
conformidade.

Fonte: Adaptado de CIVITAS WIKI (2020).

E importante perceber que as circunstancias geograficas, econémicas, sociais e culturais afetam a lo-
gistica urbana e a percepg¢do das pessoas sobre questdes criticas relacionadas a ela (SAVELSBERGH,
VAN WOENSEL, 2016). Além disso, é evidente que nenhuma solugdo Unica pode abordar e resolver
todos os problemas de transporte urbano de carga. Sendo assim, usual adotar uma combinacao
adequada de diferentes iniciativas e medidas (CIVITAS WIKI, 2020).
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2. MOBILIDADE ELETRICA E LOGISTICA

Este Capitulo tem como propdsitos indicar como a ado¢do da mobilidade elétrica na logistica urbana

pode acarretar a redugdo de sua carga de impactos sociais e ambientais, bem como destacar os prin-
cipais desafios e as estratégias e as agdes necessarias para minimiza-los. Além disso, uma atencéo

especial é dada a utilizagdo de veiculos elétricos para entrega de mercadorias em éareas centrais.

2.1. Adocao da mobilidade elétrica na logistica urbana

Nessa secdo, é estabelecida uma visdo geral sobre a implantagdo da mobilidade elétrica na logistica
urbana listando os principais beneficios e desafios, bem como as estratégias e acdes necessarias
para soluciona-los, ou pelo menos minimiza-los. Além disso, é dado um destaque principal a projetos
desenvolvidos no mundo e, especialmente no Brasil, sobre o assunto.

2.1.1. Oportunidades

A rapida taxa de urbanizacdo, a intensa valorizacdo de veiculos automotores e o planejamento ina-
dequado da mobilidade e da logistica acarretam diversos problemas nas cidades tais como depen-
déncia do petréleo, aumento da emissdo de gases de efeito estufa (GEE) e poluentes atmosféricos
de acdo local, sobrecarga das vias e limitacdo do fluxo de veiculos, acidentes de trafego etc. (CHEN
e CASSANDRAS, 2020).

Do ponto de vista do desenvolvimento sustentavel, a carga de impactos sociais e ambientais causa-
da pela mobilidade e logistica urbana precisa ser reduzida significativamente (AUGENSTEIN, 2015).
Portanto, entre outras acdes, exigem-se inovacdes tecnoldgicas que conduzam a novos sistemas
mais eficientes e novas solugdes de transporte potencialmente transformadoras (SANTOS et al.,
2021), que apresentem maior eficiéncia e flexibilidade (ATASOY et al., 2015).

Nesse contexto, a mobilidade elétrica é uma grande tendéncia de desenvolvimento e expectativa
futura para mobilidade e logistica, especialmente no contexto da primeira e Ultima milhas, dois con-
ceitos modernos de logistica urbana (KLUMPP, 2013). A eletrificagdo de veiculos acarreta diversas
vantagens, conforme apresentadas na Tabela 2.1.
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Tabela 2.1. Oportunidades da implantacédo da mobilidade elétrica na logistica urbana.

OPORTUNIDADES DESCRICAO

Redugéo da polui¢do do ar

O uso dos veiculos elétricos em atividades logisticas desenvolvidas

area urbana acarreta redugdo nas emissées de poluentes atmosféricos,
melhorando assim a qualidade do ar e a saide da populacdo (BARISA et al.,
2016; EPE, 2018).

Reducdo da polui¢do sonora

O uso dos veiculos elétricos em atividades logisticas desenvolvidas em éarea
urbana também acarreta reducédo da poluicdo sonora em decorréncia da
auséncia de ruidos de motor (BARISA et al., 2016; EPE, 2018)

Reducdo das emissdes de GEE

Os veiculos elétricos apresentam emissdo nula de GEE pelo uso final e
baixas emissdes de GEE considerando o ciclo de vida da energia utilizada,
principalmente, se a geracao elétrica utilizar fontes renovéveis e/ou de
baixo carbono (EPE, 2018).

Reducdo do consumo de
energia

O uso de motores elétricos pode ter uma vantagem significativa em termos
de eficiéncia, quando comparados aos motores de combustao interna‘
(KASTEN e HACKER, 2014; SCHERF, WOLTER, 2016). Alguns motores
elétricos podem atingir uma eficiéncia de até 95% ou mais, que é 3-4 vezes
maior que a de motores de combustao interna (LIBERTO et al., 2017). Com
isso reduz-se a demanda por energia no total do consumo das cidades,
inclusive diminuindo a necessidade de supri-la com combustiveis fosseis.

Redugao do trafego de
produtos perigosos

A utilizagdo intensiva de veiculos elétricos nas cidades reduzira a demanda
por combustiveis fosseis e o trafego de veiculos que envolvidos nesta
operacado de suprimento de produtos perigosos.

Promocao da "propaganda
verde”

A "imagem verde” dos municipios e de empresas de mobilidade e
logistica pode ser promovida por meio da introducao de veiculos elétricos
(BARISA et al., 2016). Isso porque os veiculos elétricos sdo considerados
uma tecnologia-chave para a mobilidade sustentavel (HELMS et al., 2015),
desempenhando papel significativo na descarboniza¢do do setor de
transporte terrestre (IEA, 2018).

Integracdo do setor elétrico
com o setor automotivo

A mobilidade elétrica pode ser considerada uma solugdo complementar
para o setor de energia elétrica na questdo da intermiténcia da geracao
elétrica de empreendimentos de fontes ndo despachéveis - que sdo aquelas
que despacham energia sem controle humano algum, dependendo das
condi¢ées climaticas -, em funcdo da capacidade dos veiculos elétricos de
armazenar energia em suas baterias (EPE, 2018).

Reducgdo do custo com de
energia e dependéncia de
petréleo

Os veiculos elétricos apresentam custos operacionais mais baixos com

o uso de energia elétrica em comparagdo com o uso de derivados de
petroleo (HADDADIAN et al., 2015). Além disso, acarretam a diminuicdo da
dependéncia dos produtos petroliferos (HERRMANN e ROTHFUSS, 2015).

Promocgédo das Cidades
Inteligentes

A promocao da mobilidade sustentavel e o uso inteligente da energia

sdo hoje os dois pilares da transformacao que podem tornar as cidades
mais inteligentes (VENTICINQUE et al., 2019). Por meio da promogao da
mobilidade elétrica (que pode ser aprimorada por meio da implantagdo
de Smart Grids e de aspectos da Internet das Coisas) pode-se ter a

criacdo de cidades sustentaveis, acessiveis, seguras, inclusivas e integradas
com infraestrutura e servicos centrados no usuéario (CURIALE, 2014,
VENTICINQUE et al., 2019).

Inovacao tecnoldgica do setor
automotivo

A tecnologia implementada em veiculos elétricos, que inclusive continua
em aprimoramento, permite que o setor automotivo seja mais eficiente
e sustentavel, reduzindo a carga ambiental e social da mobilidade e da
logistica (SANTOS et al., 2021).

1 Porque a energia utilizada ndo precisa ser antes convertida em calor, significando que se pode obter niveis muito mais altos

de eficiéncia.
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As vantagens expressas na Tabela 2.1 mostram que a mobilidade elétrica pode ajudar a superar

antigas formas de pensamento e abrir novos horizontes de planejamento para as cidades, princi-

palmente aqueles relacionados a mobilidade urbana sustentavel. No entanto, como qualquer nova

tecnologia, os veiculos elétricos também enfrentam desafios para sua adogdo em grande escala
(HIGUERAS-CASTILLO et al., 2019), conforme é discutido na Subsecdo 2.1.2.

2.1.2. Desafios

Apesar dos varios beneficios da mobilidade elétrica para promocao de sistemas de transporte des-

carbonizados e sustentaveis, que reduzam os impactos negativos da logistica urbana, uma série de

desafios de diversas ordens ainda impede sua difusdo generalizada, o que pode implicar em uma

diversificacdo energética mais longa (EPE, 2018; VENTICINQUE et al., 2019), conforme aspectos

elencados na Tabela 2.2.

Tabela 2.2. Desafios para implantacao da mobilidade elétrica na logistica urbana.

PROJETO

Projeto Brasil-Alemanha
de Propulsdo Eficiente
(PROMOB-e)

INSTITUICOES GESTORAS

Iniciativa financiada pelo
Ministério Federal de
Cooperagado Econémica e
Desenvolvimento alemao (BMZ),
operacionalizado pelo Ministério
da Industria, Comércio Exterior e
Servicos (MDIC) e pela Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z)

FOCO PRINCIPAL

O projeto objetivou a criagcdo dos pré-
requisitos para disseminacdo de sistemas de
propulsdo mais eficientes no Brasil com foco
em mobilidade elétrica, mais especificamente
em solucdes no transporte coletivo urbano

e de cargas ponto a ponto. Para tal, a

|6gica de intervencdo baseia-se em trés
pilares: (i) Estratégias e politicas publicas;

(i) Normalizacdo e Regulamentacao; e (iii)
Modelos de Negdcio.

Grupos de Trabalho do
Rota 2030 - Mobilidade e
Logistica

Grupos de trabalho do programa
do Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos
(MDIC)

A politica publica industrial voltada ao setor
automotivo brasileiro sofreu transicdo entre

o programa Inovar-Auto e seu substituto,

Rota 2030, instituido pela Lei N° 13.755, de

10 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018). As
principais discussdes presentes nos grupos de
trabalho do programa do MDIC compreendem
temas multidisciplinares e multissetoriais da
economia industrial brasileira, divididos em
sete grupos de trabalho: (i) Cadeia produtiva;
(ii) Pesquisa e Desenvolvimento; (iii) Eficiéncia
Energética; (iv) Seguranca Veicular; (v)
Eletronica embarcada; (vi) Aspectos estruturais;
e (vii) Elétricos e Hibridos

Publicacdo do Rota 2030

A Medida Proviséria que autoriza
a criagdo do programa Rota
2030 Mobilidade e Logistica foi
assinada em 5 de julho de 2018,
determinando uma nova politica

industrial para o setor automotivo.

O programa visa o desenvolvimento da
industria automotiva do pais ao buscar adequar
a producado nacional aos padrdes automotivos
globais. No que tange a discussao sobre rotas
tecnoldgicas, a meta do programa visa tragar
linhas para o futuro da mobilidade e da logistica
no Brasil e ampliar a insercdo global da industria
automotiva brasileira através da expansdo das
exportacoes de veiculos e autopecgas.

Projeto de P&D
Estratégico
“Desenvolvimento de
Solugdes em Mobilidade
Elétrica Eficiente”

Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL)

O projeto tem como objetivo obter solugdes
para a mobilidade elétrica por meio de modelos
de negdcio, equipamentos, tecnologias,
servicos, sistemas ou infraestruturas para
suporte ao desenvolvimento ou a operacdo dos
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PROJETO INSTITUICOES GESTORAS FOCO PRINCIPAL

Inova Energia Programa de fomento & Dentre os principais beneficios do programa,
inovacado e ao aprimoramento destacam-se: ampliacdo da coordenacao
da integracdo dos instrumentos das acdes de fomento entre as instituicdes
de apoio disponibilizados pela publicas; direcionamento do desenvolvimento
Financiadora de Estudos e tecnoldgico; inclusdo de projetos-piloto de

Projetos (FINEP), Banco Nacional | sistemas de recarga de veiculos elétricos

de Desenvolvimento Econémico e | e possibilidade de criacdo de consércios,

Social (BNDES) e ANEEL. parcerias e cooperagoes entre empresas e
entre empresas e instituicdes de pesquisa sobre
a mobilidade elétrica no Brasil.

Fundo Clima O BNDES disponibiliza recursos | O programa possibilita o financiamento de
financeiros para apoiar projetos, | atividades relacionadas a promocao de veiculos
estudos e empreendimentos que | elétricos no Brasil, fornecendo crédito para
visem a mitigacdo da mudanca do |a implementacao da producdo em territorio
clima e a adaptacdo a mudanga nacional (compra de equipamentos e de

do clima e dos seus efeitos componentes desses veiculos).

(modalidade reembolsavel).

Projeto de pesquisa Financiamento de projetos de O projeto busca promover o desenvolvimento
FINEP pesquisa, nas modalidades de tecnologias atreladas aos veiculos elétricos
reembolsaveis e ndo por meio do financiamento dos projetos de
reembolsaveis da FINEP. pesquisa; fortalecer centros de pesquisa;
e financiar a criacdo de redes de pesquisa
(SIBRATEC).
Fundagdo de Formagéo Estabelece o segmento dos A FUNTEC financia projetos de P&D
Tecnolégica (FUNTEC) veiculos elétricos como uma das relacionados aos veiculos elétricos (ex. apoio
areas tecnoldgicas de interesse fornecido ao Projeto da montadora nacional
do FUNTEC, com isso, torna de veiculo elétrico de alto desempenho,
as atividades relacionadas aos em parceria com o Centro de Pesquisa e
veiculos elétricos elegiveis aos Desenvolvimento em Telecomunicagdes -
recursos ndo reembolsaveis. CPgD).

Os resultados expressos na Tabela 2.2 mostram que existem desafios de ordem tecnolégica, regula-
mentar, econémica, ambiental e de infraestrutura a serem superados e que estes desafios geralmen-
te correspondem a mais de uma ordemEntretanto, estratégias e agdes podem ser empregadas para

minimiza-los em busca do aprimoramento da mobilidade e da logistica urbana.

Nesse sentido, em relagdo a ordem tecnoldgica, recomenda-se a pesquisa e o desenvolvimento de
tecnologias capazes de tornar tanto os veiculos elétricos mais eficientes e baratos, quanto para fa-
cilitar a seguranca em todos os processos de uso e descarte de seus componentes, principalmente

das baterias de litio.

Em relacdo a ordem regulamentar, recomenda-se fortalecer a cooperacdo entre os setores publico e
privados para desempenhar esforcos em direcao a tributacdo diferenciada de veiculos e combusti-

veis, com base em seu desempenho ambiental.

Em relacdo a ordem econémica, uma opc¢ao seria baratear os veiculos elétricos, principalmente, por
meio da redugéo progressiva do preco das baterias para aumentar a taxa de penetracao dos veiculos

elétricos no mercado.
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Em relagdo a ordem ambiental, recomenda-se, por exemplo, reduzir ainda mais o impacto dos ve-
iculos elétricos no meio ambiente, seja em relagdo ao possivel esgotamento dos recursos naturais
(tais como metais raros), ou em relacdo a minimizacao da reatividade e inflamabilidade elevadas das

baterias de litio.

Por fim, em relacdo a ordem de infraestrutura, deve-se, principalmente, dar uma atencéo diferencia-
da na modernizacdo da infraestrutura urbana, envolvendo, por exemplo, a implantagdo de carrega-
dores em pontos estratégicos (Polos Geradores de Viagens - PGVs, por exemplo) e uso de eletrici-
dade produzida por fontes renovéveis como energia hidrelétrica e térmica. Cabe ainda ressaltar que
a mobilidade elétrica sempre deve ser entendida como parte de uma solug3o sistémica que envolve
producdo e abastecimento de energia para uma infraestrutura de recarga, que devem ser integrados

a um amplo processo claro de planejamento das cidades.

2.1.3. Iniciativas atuais ao redor do mundo

Mundialmente, tem-se desenvolvido valiosas estratégias para descarbonizar o setor de transportes
por meio da promog¢ao da mobilidade elétrica em grande escala. Estas iniciativas no ambito da mo-
bilidade elétrica vdo desde a criagdo de programas de subsidios a compra de veiculos até diretivas e
regulamentos que apoiam a implantacdo de infraestruturas de carregamento e baterias mais moder-
nas, conforme apresentado na Tabela 2.3, desenvolvida com base em International Energy Agency
(IEA,2021).
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Tabela 2.3. Iniciativas atuais ao redor do mundo focadas em mobilidade elétrica.

PAIS
China

INICIATIVA

Programa de subsidios para
New Electric Vehicle (NEV)

DESCRICAO

O mandato de crédito de NEV, introduzido em 2017, tem
sido um poderoso impulsionador das vendas de veiculos
elétricos na China. Ele define metas de crédito anual de
veiculos com emissdo zero para os fabricantes, como
uma porcentagem de suas vendas anuais de veiculos.
Esse programa da preferéncia a modelos com maior
autonomia, melhor economia de combustivel e baterias
de alta densidade. A China nao tera politicas especificas
para Veiculos de Emissdo Zero depois de 2023, quando
o crédito para NEV expira, mas anunciou compromissos
claros.

New Energy Automobile
Industry Plan (2021-2035)

O New Energy Automobile Industry Plan almeja que 20%
das vendas de veiculos sejam de emissdo zero até 2025,
para alcangar competitividade internacional da China

no setor elétrico automobilistico. Metas, como essa, se
encaixam no contexto das ambicdes de neutralidade de
carbono em toda a economia da China antes de 2060.

Uniao Europeia

EU Green Deal e,
subsequente, Next Generation
EU and Recovery Plan

Essas iniciativas tém como objetivo a implantagéo da
mobilidade elétrica por meio do compromisso da Unido
Europeia com a descarbonizacdo. Uma série de diretivas
e regulamentos da Unido Europeia estdo em revisdo para
adapta-los para alcangar as ambi¢des declaradas. Isso
inclui: () padrées de desempenho de emissées de CO,
para carros e vans de entrega de carga; (Il) Diretiva de
Infraestrutura de Combustiveis Alternativos; (Ill) Diretiva
Europeia de Desempenho Energético de Edificios (que
apoia a implantacdo de infraestruturas de carregamento);
(IV) Diretiva de Baterias de 2006, que esta sendo
complementada por uma proposta de Regulamento de
Baterias anunciada em dezembro de 2020 e o padrdo de
emissdes de poluentes da EURO.

ERA-NET Cofund Electric
Mobility Europe

Esta iniciativa, promovida em colaboragédo da Comisséo
Europeia com a European Green Vehicles Initiative
Association, tem como objetivo promover a mobilidade
elétrica na Europa. Ela baseia-se nas experiéncias, redes

e resultados da Electromobility+ e foi concebida para
levar a investigagdo transnacional da mobilidade elétrica o
intercdmbio de politicas para o préximo nivel.

Estados Unidos

California Low Emissions
Vehicles

No nivel federal, os Estados Unidos adotaram uma
abordagem menos favoravel aos veiculos elétricos do que
a China e a Europa em 2020, por exemplo. Entretanto, foi
no nivel estadual que as politicas pressionaram por uma
implantacdo de veiculos elétricos mais forte. O nimero de
estados que seguem as regulamentacdes da California Low
Emissions Vehicles - que impdem critérios de poluentes
para toda a frota e padrées de emissdes de GEE para
veiculos leves - agora representam cerca de um terco das
vendas de carros nos Estados Unidos.

Qutras politicas estaduais

Qutras politicas estaduais, como o Padrdo de Combustivel
de Baixo Carbono, estdo apoiando a adogdo de veiculos
elétricos, especialmente no setor de veiculos pesados.
Além disso, a maioria dos estados dos EUA tem politicas
especificas em vigor para oferecer créditos fiscais ou
incentivos de compra para veiculos elétricos, bem como
assisténcia técnica e financeira para a instalagdo de
infraestrutura de carregamento.
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PAIS

INICIATIVA

DESCRICAO

Verde

india Padrées Bharat Stage VI Os esforcos da India para controlar as emissées de
(BS-VI) poluentes dos veiculos entraram em alta velocidade, em
2020, quando o pais impos os padrées BS-VI, (que estdo
amplamente alinhados com os padrées Euro 6), para novas
vendas de motocicletas e veiculos de servico (leves e
pesados).
Faster Adoption and O FAME || (estratégia para promover as vendas de
Manufacturing of Electric veiculos elétricos) é a principal politica nacional da
Vehicles (FAME Il) {ndia relevante para veiculos elétricos. Entretanto, sera
necessaria uma aceleracdo significativa para atingir as
metas do programa e as metas nacionais de 30% de
vendas de veiculos elétricos até 2030.
Japéo Estratégia de Crescimento Em 2020, foi divulgada a Estratégia de Crescimento

Verde com planos de agdo para 14 setores para atingir
a intencdo de ser carbono neutro até 2050. Para o
transporte, ela se concentrard no aumento da eletrificacdo
e uso de células a combustivel, bem como baterias

de préxima geracao, usando uma combinagéo de
subsidios (para projetos de pesquisa, desenvolvimento
e demonstracdo), reformas regulatérias relacionadas
ao reabastecimento de hidrogénio e infraestrutura

de carregamento de veiculos elétricos e incentivos
fiscais para investimento de capital e pesquisa e
desenvolvimento.

Nova Zelandia

Projetos de transporte de
baixa emissao

Em 2020, o governo e o setor privado neozelandés co-
financiaram 45 novos projetos de transporte de baixas
emissdes, incluindo infraestrutura de carregamento e
caminhdes elétricos a bateria.

Fonte: Adaptado de IEA (2021).
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Os exemplos apresentados na Tabela 2.3 mostram os esfor¢os que diversos paises espalhados pelo
mundo tém empregado para reduzir os impactos do setor de mobilidade logistica urbana no meio
ambiente e na qualidade de vida da populagdo urbana. Estas estratégias, quando bem estabeleci-
das, podem servir como base aos governos e outras partes interessadas de paises que ainda estdo
em fase de amadurecimento para implantacdo de veiculos elétricos em larga escala, como é o caso
do Brasil. Cabe salientar que como programas nacionais de eletrificacdo de veiculos em geral, nor-
malmente, estdo mais voltados para o transporte de passageiros é necessaria uma atencao especial
sobre como eles consideram a questdo do transporte de carga uma vez que ele tem um impacto

crescente e desproporcional no uso de energia, poluicdo do ar e emissdes de CO,,.

As oportunidades mais valiosas para reduzir os efeitos negativos da coleta e/ou entrega de cargas
(por exemplo, o objetivo da politica da Unido Europeia é a logistica urbana sem CO, até 2030) diz
respeito tanto a utilizacdo de veiculos elétricos para realizar a coleta e/ou distribuicdo, quanto a in-
troducdo de centros de distribuicdo préximos ao cliente final que incentivem a utilizacdo de veiculos
comerciais leves. O objetivo para as areas centrais é conseguir uma integracao total dos fluxos de
carga nas operacdes e atividades das cidades, permitindo que os cidad&dos tenham acesso a carga
de que necessitam, apoiando o desenvolvimento sustentavel (NAPOLI et al., 2021). No ambito es-
pecifico do transporte urbano de carga e logistica urbana, a Tabela 2.4 destaca iniciativas que tém
sido implementadas em regides ao redor do mundo; contudo, cabe destacar que a eletrificagdo do

transporte de cargas é algo muito recente.

Tabela 2.4. Iniciativas com foco na eletrizacdo da logistica urbana ao redor do
mundo.

INICIATIVA DESCRICAO

Projeto EUFAL (Electric urban | O Projeto EUFAL tem como objetivo proporcionar uma plataforma de
freight and logistics) cambio como sistema de apoio a decisdo para empresas que desejam
integrar veiculos elétricos em frotas de veiculos comerciais. A plataforma
de troca fornece ferramentas para empresas em diferentes estagios

de implementacdo de veiculos elétricos - planejamento inicial de uso,
implementacdo de uso e otimizagdo da implementacgéo de uso. Integrando
parceiros do projeto da Alemanha, Austria, Dinamarca, Polénia e Turquia, o
projeto contribui para a transferéncia de conhecimentos sobre mobilidade
elétrica entre as partes interessadas e os paises. O Projeto EUFAL é
realizado no dmbito do ERA-NET Cofund Electric Mobility Europe (IWAN et

al., 2018).
Green Deal Zero Emission O Green Deal ZES busca alcangar entregas urbanas com as menores
Urban Logistics (Green Deal emissbes possiveis até 2025 e o objetivo final é reduzir as emissces
ZES) prejudiciais (CO,, NO,, MP) da logistica urbana para zero, além de se

esforcar para limitar as emissdes de ruido. Veiculos alimentados de forma
convencional serdo usados nas autoestradas de acesso, mas veiculos e
tecnologia com emissao zero, principalmente veiculos elétricos, serdo
usados na “primeira ou Gltima milhas” dentro da cidade. A redugéo

do nimero total de veiculos necessarios para abastecer a cidade com
mercadorias também é uma meta importante. Os participantes do Green
Deal ZES estao testando ndo apenas novas solugdes praticas de logistica,
mas também combinac¢des de novas tecnologias, parceria publico-privada e
regulamentos alterados (PPMC, [s.n)).
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INICIATIVA DESCRICAO

Projeto CIVITAS

O Projeto CIVITAS trabalha para tornar a mobilidade urbana inteligente e
sustentavel uma realidade para todos na Europa e fora dela. No ambito da
logistica urbana, o CIVITAS busca desenvolver cadeias de suprimentos mais
eficientes, solucdes de consolidacdo inovadoras e utilizar veiculos de carga
limpos (principalmente elétricos). Além disso, boas praticas como fazer
entregas de micro-depdsitos com bicicletas de carga, usar veiculos elétricos
em centros de consolidacdo nas periferias das cidades e entregas fora do
horério de pico sdo apenas algumas das maneiras de reduzir o tréfego
pesado e leve, o consumo de energia e as emissdes de GEE e PA (CIVITAS
WIKI, 2021).

Projeto SMARTFUSION (Smart
Urban Freight Solutions)

O SMARTFUSION é uma parceria publico-privada que se baseia nas
estratégias de desenvolvimento de frete urbano existentes de trés cidades-
regides demonstradoras: Newcastle, Berlim e a regido da Lombardia. Ele
demonstra solucdes inteligentes de frete urbano em cadeias de suprimentos
urbanas e interurbanas. O projeto desenvolve e demonstra inovagdes no
transporte que irdo melhorar a eficiéncia, bem como a sustentabilidade
social e ambiental, das operacoes de frete urbano e os processos de
transporte urbano e interurbano relacionados (EUROPEAN COMMISSION,
2015).

Projeto SELECT (Suitable
electromobility for commercial
transport)

A fim de aumentar a penetragdo no mercado, a SELECT fornece um
conhecimento mais profundo sobre a logistica urbana no que diz respeito
ao potencial de eletromobilidade. Uma énfase especial é dada aos
padrdes de uso e requisitos tecnoldégicos e organizacionais relacionados.
As recomendacdes do projeto levam em consideracado ndo apenas
solucdes tecnoldgicas, mas também ambientes econémicos, politicos

e de infraestrutura, principalmente para apoiar a mudanca dos clientes
de veiculos convencionais para elétricos. Dentro do consércio SELECT,

as instituicdes de pesquisa trabalham em conjunto com empresas que

ja integraram veiculos elétricos em suas frotas ou que irdo desenvolver
servicos de apoio. O principal objetivo do projeto era identificar ramos
adequados para a mobilidade elétrica no transporte comercial na Austria,
Dinamarca e Alemanha (EUROPEAN COMMISSION, 2014b).

Projeto ENCLOSE (Energy
efficiency in City Logistics
Services for small and mid-sized
European Historic Towns)

O ENCLOSE é um projeto financiado pela Comissdo Europeia no ambito do
Programa Intelligent Energy — Europe (IEE). O projeto teve como objetivo
principal aumentar a consciéncia sobre os desafios da eficiéncia energética
e da logistica urbana sustentavel em pequenas / médias cidades histéricas
europeias e sobre as oportunidades concretas de alcancar resultados
altamente significativos melhorias e beneficios pela implementacdo e
operacgdo de medidas, esquemas e abordagens de estrutura adequadas e
eficazes especificamente direcionadas a essa classe de ambientes urbanos
(MATUSIEWICZ, 2020).

BESTUFS (Best Urban Freight
Solutions)

O BESTUFS foi uma atividade de coordenacdo para incentivar a cooperacao
entre especialistas, instituicdes de pesquisa, operadores de transporte
urbano e administragdes municipais, a fim de identificar e divulgar as
Solugdes de Frete Urbano que sdo consideradas como boas praticas na
Europa, sendo que muitas dessas iniciativas sdo focadas na mobilidade
elétrica. O conceito de parcerias publico/privadas foi introduzido a fim de
estabelecer solu¢ées aprimoradas de transporte urbano de mercadorias.
Essas parcerias as vezes foram bem-sucedidas, mas também fracassaram,
porque a vontade por si s6 ndo leva diretamente a uma solugdo
(EUROPEAN COMMISSION, 2014a).
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2.1.4. Exemplos de Iniciativas brasileiras

A introducdo e a expansdo da mobilidade elétrica podem ser influenciadas por politicas e projetos

que variam de acordo com a realidade de cada pais, conforme discutido na Secéo 2.1.3. O Brasil, em-

bora ainda caminhe timidamente, tem desenvolvido projetos que buscam incentivar a implantagdo

da mobilidade elétrica como importante estratégia para promocao da mobilidade urbana sustenta-

vel, conforme exemplos apresentados na Tabela 2.5.

Tabela 2.5. Projetos brasileiros com foco em mobilidade elétrica.

PROJETO

Projeto Brasil-Alemanha
de Propulsdo Eficiente
(PROMOB-e)

INSTITUICOES GESTORAS

Iniciativa financiada pelo
Ministério Federal de
Cooperagao Econémica e
Desenvolvimento alemao (BMZ),
operacionalizado pelo Ministério
da Industria, Comércio Exterior e
Servicos (MDIC) e pela Deutsche
Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z)

FOCO PRINCIPAL

O projeto objetivou a criacdo dos pré-
requisitos para disseminacao de sistemas de
propulsdo mais eficientes no Brasil com foco

em mobilidade elétrica, mais especificamente
em solugdes no transporte coletivo urbano

e de cargas ponto a ponto. Para tal, a l6gica

de intervencao baseia-se em trés pilares: (i)
Estratégias e politicas publicas; (i) Normalizagéo
e Regulamentacéo; e (iii) Modelos de Negdcio.

Grupos de Trabalho do
Rota 2030 - Mobilidade
e Logistica

Grupos de trabalho do programa
do Ministério da IndUstria,
Comércio Exterior e Servicos
(MDIC)

A politica publica industrial voltada ao setor
automotivo brasileiro sofreu transi¢do entre o
programa Inovar-Auto e seu substituto, Rota
2030, instituido pela Lei N° 13.755, de 10 de
dezembro de 2018 (BRASIL, 2018). As principais
discussoes presentes nos grupos de trabalho
do programa do MDIC compreendem temas
multidisciplinares e multissetoriais da economia
industrial brasileira, divididos em sete grupos
de trabalho: (i) Cadeia produtiva; (ii) Pesquisa e
Desenvolvimento; (iii) Eficiéncia Energética; (iv)
Seguranca Veicular; (v) Eletronica embarcada;
(vi) Aspectos estruturais; e (vii) Elétricos e
Hibridos

Publicacdo do Rota 2030

A Medida Proviséria que autoriza
a criagdo do programa Rota
2030 Mobilidade e Logistica

foi assinada em 5 de julho de
2018, determinando uma nova
politica industrial para o setor
automotivo.

O programa visa o desenvolvimento da
indlstria automotiva do pais ao buscar adequar
a producado nacional aos padrées automotivos
globais. No que tange a discussdo sobre rotas
tecnoldgicas, a meta do programa visa tracar
linhas para o futuro da mobilidade e da logistica
no Brasil e ampliar a insercdo global da industria
automotiva brasileira através da expansao das
exportacoes de veiculos e autopecas.

Projeto de P&D
Estratégico
“Desenvolvimento de
Solugdes em Mobilidade
Elétrica Eficiente”

Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL)

O projeto tem como objetivo obter solugdes
para a mobilidade elétrica por meio de modelos
de negécio, equipamentos, tecnologias,
servicos, sistemas ou infraestruturas para
suporte ao desenvolvimento ou a operagdo dos
veiculos elétricos ou hibridos plug-in.
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PROJETO INSTITUICOES GESTORAS FOCO PRINCIPAL

Inova Energia Programa de fomento a Dentre os principais beneficios do programa,
inovagdo e ao aprimoramento destacam-se: ampliagdo da coordenacéo
da integracdo dos instrumentos | das acées de fomento entre as instituicdes
de apoio disponibilizados pela publicas; direcionamento do desenvolvimento
Financiadora de Estudos e tecnoldgico; inclusdo de projetos-piloto de

Projetos (FINEP), Banco Nacional | sistemas de recarga de veiculos elétricos

de Desenvolvimento Econémico | e possibilidade de criagdo de consorcios,

e Social (BNDES) e ANEEL. parcerias e cooperagoes entre empresas e entre
empresas e instituicbes de pesquisa sobre a
mobilidade elétrica no Brasil.

Fundo Clima O BNDES disponibiliza recursos | O programa possibilita o financiamento de
financeiros para apoiar projetos, | atividades relacionadas a promogéo de veiculos
estudos e empreendimentos elétricos no Brasil, fornecendo crédito para
que visem a mitigacao a implementacao da producéo em territério
da mudanca do clima e a nacional (compra de equipamentos e de

adaptacdo a mudancga do clima | componentes desses veiculos).
e dos seus efeitos (modalidade
reembolsavel).

Projeto de pesquisa Financiamento de projetos de O projeto busca promover o desenvolvimento
FINEP pesquisa, nas modalidades de tecnologias atreladas aos veiculos elétricos
reembolsaveis e ndo por meio do financiamento dos projetos de
reembolsaveis da FINEP. pesquisa; fortalecer centros de pesquisa;
e financiar a criagdo de redes de pesquisa
(SIBRATEC).
Fundacdo de Formacdo |Estabelece o segmento dos A FUNTEC financia projetos de P&D

Tecnoldgica (FUNTEC) veiculos elétricos como uma das | relacionados aos veiculos elétricos (ex. apoio
dreas tecnoldgicas de interesse | fornecido ao Projeto da montadora nacional

do FUNTEC, com isso, torna de veiculo elétrico de alto desempenho,

as atividades relacionadas aos em parceria com o Centro de Pesquisa e
veiculos elétricos elegiveis aos Desenvolvimento em Telecomunicacées -
recursos nao reembolsaveis. CPgD).

Fonte: Consoni et al. (2018); EPE (2018); Velho et al. (2019); Barassa (2019) e FGV Energia (2019).

O Brasil tem focado principalmente em iniciativas isoladas, envolvendo principalmente projetos de
demonstracdo, pesquisas e incentivos fiscais, ainda com resultados modestos ou pouco claros. Nes-
se sentido, precisa-se articular claramente suas motivagdes para a mobilidade elétrica de maneira
que elas se tornem mais claras e objetivas. Além disso, deve-se ser dada uma atencgéo especial as
experiéncias internacionais no que tange a definicdo de quais estratégias sdo mais adequadas a cada

situacdo e quais podem ser melhoradas (SLOWIK et al., 2018).

A FGV Energia (2019) aponta que duas reflexdes que podem ser Uteis para orientar o debate brasi-
leiro em torno da mobilidade elétrica: (i) “é necessério estabelecer metas para a mobilidade elétrica
— disso dependera o desenho dos mecanismos para incentivos e apoio ao setor. Sendo que a cons-
trucdo desta visdo de futuro, e das metas acordadas, ganham em legitimidade caso possam ser dese-
nhadas a partir de um consenso cooperativo, com apoio do Governo, com o propésito de assegurar
os interesses nacionais”; e (ii) “tendo o pais definido as diretrizes e pontos de chegada, passa a ser
necessario ter direcionamento das agdes, articulacdo entre elas, continuidade e revisdo das politicas,

as quais devem assumir varias dimensdes das gestdes, nacional, estadual e local”.
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Assim como no caso das iniciativas internacionais, muitos dos esforcos mencionados na Tabela 2.5

sdo melhor direcionados ao transporte de passageiros. Dessa forma, é importante destacar algumas

agdes implementadas com foco especifico na logistica urbana, conforme destacado na Tabela 2.6.

Tabela 2.6. Iniciativas nacionais com foco na eletrizacdo da logistica urbana.

INICIATIVA DESCRICAO

PROMOB-e

O PROMOB-e langou, por exemplo, um estudo sobre o diagnéstico da
ciclologistica no Brasil que caracteriza as entregas por bicicleta elétricas e
identifica os principais desafios para a sua introducao e promocao na logistica
urbana de dltima milha. O estudo também tem como missao informar e
estimular empresas que possuam operagao logistica a aderirem as entregas por
bicicleta elétrica, além de contribuir para o embasamento de novas politicas
publicas e regulamentacgdes voltadas para a ciclologistica (PNME, 2021).

Rota 2030 - Mobilidade e
Logistica

Por meio desse programa, fabricantes de veiculos ou autopecas habilitados
ao Rota 2030 se comprometem a fazer investimentos anuais em pesquisa,
desenvolvimento e engenharia, com aportes obrigatérios minimos
determinados por porcentual da receita liquida, incluindo o desenvolvimento
de veiculos urbanos de carga como vans, furgdes e caminhdes elétricos
produzidos no Brasil (ROTA 2030, 2019).

Produgao do e-Delivery

A producgdo do e-Delivery, primeiro caminhao elétrico desenvolvido e
produzido no Brasil pela Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO), permite
que o Pais dé um passo adiante no tema eletromobilidade com foco no
transporte urbano de carga. Cabe destacar que o novo caminhdo da VWCO é o
terceiro modelo a venda no Pais. O primeiro a chegar foi o BYD eT8, caminhao
direcionado para coleta de lixo, e, posteriormente, introduziu-se a JAC, com o
iEV1200. Esse ultimo atraiu transportadores e embarcadores que levam a sério
as questdes ambientais nos seus negdcios (ESTADAO, 2021).

Projeto de P&D Estratégico
“Desenvolvimento de
Solugdes em Mobilidade
Elétrica Eficiente”

Os investimentos destinados ao Projeto Estratégico de Pesquisa e
Desenvolvimento para a mobilidade elétrica favorecerdo um desenvolvimento
da infraestrutura de recarga, que é necessario para o abastecimento de veiculos
urbanos elétricos de carga e também para maximizar a taxa de penetragdo
desses veiculos no mercado brasileiro (ESTADAO, 2021).

Investimentos do BNDES

Por meio de financiamento, o BNDES busca, por exemplo, apoiar a engenharia
nacional no desenvolvimento de caminhdes elétricos para o transporte urbano
de cargas. O projeto contribui com inovagdo e criagdo de inteligéncia no pais
para desenvolver e fabricar veiculos elétricos como uma das rotas prioritarias
de desenvolvimento da mobilidade no futuro (BNDES, 2019).

Isencdo de rodizio para
Veiculos Urbanos de Cargas
na cidade de Sao Paulo

De acordo com a Lei n° 15.997, de 27 de maio de 2014 (SAO PAULO, 2014),
os veiculos elétricos, movidos a hidrogénio e os hibridos estdo isentos do
cumprimento da restricdo determinada pelo Rodizio Municipal de Veiculos
em S3o Paulo. Isso engloba, além do transporte de passageiros, vans, furgdes
e caminhdes elétricos responséveis pela entrega de mercadorias nos centros
urbanos. Ou seja, os veiculos urbanos de cargas podem trafegar na zona
méxima de restricio a circulacdo (ESTADAO, 2021).

Pela Tabela 2.6, nota-se que as ac¢des brasileiras com foco na logistica urbana sdo ainda mais timidas

que as iniciativas internacionais, devido principalmente ao baixo incentivo do Governo Federal. Nes-

se sentido, o que se vé ainda no Brasil sdo incentivos de governos locais. Isso se traduz em perda de

competitividade em um contexto em que a logistica verde tem tido cada dia mais destaque para mi-

nimizar os impactos do setor de transportes no meio ambiente e na qualidade de vida da populagéo.
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2.2. Iniciativas da adocao de veiculos elétricos para
entrega de mercadorias em areas centrais

Uma mudanca no setor de logistica urbana em termos de sustentabilidade é necesséria para apoiar
o cumprimento dos desafios ambientais e sociais associados ao transporte urbano de carga. Uma
das oportunidades mais valiosas para reduzir os efeitos negativos da coleta e distribuicdo de cargas
nas cidades diz respeito a utilizagdo de veiculos elétricos (FOLTYNSKI, 2014; NAPOLI et al., 2021). A
Tabela 2.7, desenvolvida pelo IEA (2021), mostra como importantes empresas do setor de entregas
tém investido na utilizacdo de veiculos elétricos.
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Tabela 2.7. Investimento de empresas privadas na mobilidade elétrica pelo mundo.

EMPRESA

Amazon

REGIAO OPERACIONAL

Global

ANO DA ACAO
2020

ALVO / ACOES

Encomenda realizada a Empresa Rivian
de 100.000 veiculos elétricos movidos a
bateria para compor a frota de veiculos
comerciais leves. A Amazon pretende ter
emissées liquidas zero até 2040.

Anheuser-Busch

Estados Unidos

2019

Pedidos de até 800 caminhdes pesados
da montadora Nikola com célula de
combustivel a hidrogénio.

DHL Group

Global

2019

Estabelecimento de entregas de correio
e encomendas por veiculos elétricos, a
médio prazo, e logistica com emissdes
liquidas zero até 2050.

FedEx

Global

2018

Transicdo para uma frota de veiculos com
emissoes zero e operagoes neutras em
carbono até 2040.

H2 Mobility
Association

Suica

2019

19 dos maiores varejistas da Suica
investem nos servigos de transporte

com uso de hidrogénio da Hyundai, que
implantara até 1.600 caminhdes pesados
COm emissao zero.

Ingka Group
(IKEA)

Global

2018

Estabelecimento de entregas com
emissdo zero nas principais cidades até
2020 e em todas as cidades até 2025.

Japan Post

Japao

2019

Eletrificacdo de 1.200 vans de entrega de
encomendas, e logistica com emissdes
liquidas zero até 2050.

JD

China

2017

Substituicdo de toda a frota de veiculos
(>10.000) por veiculos BEV até 2022.

SF Express

China

2018

Lancamento de cerca de 10.000 veiculos
elétricos movidos a bateria para
logistica.

Suning

China

2018

O plano Qingcheng do varejista
independente implantara 5.000 novos
veiculos movidos com energia alternativa
para transporte de carga.

UPS

América do Norte

2019

Encomenda de 10.000 veiculos elétricos,
movidos a bateria, para compor a

frota de veiculos comerciais leves com
potencial para um segundo pedido.

Vérias empresas

Multinacional

2018

Walmart, PepsiCo, Anheuser-Busch,
FedEx, Sysco e outras grandes
corporacdes multinacionais encomendam
2.000 modelos Tesla Semi, seis meses
apos a apresentacado do caminhao.

Walmart

Estados Unidos

2020

Eletrificacdo de toda a frota de veiculos
até 2040.

Fonte: Adaptado de IEA (2021).
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Especificamente em relacdo a iniciativas de empresas brasileiras ou empresas internacionais com
sede no Brasil, com foco na mobilidade elétrica implementada na logistica urbana, tem-se os exem-

plos apresentados na Tabela 2.8.

Tabela 2.8. Investimento de empresas privadas na mobilidade elétrica no Brasil.

EMPRESA ANO DA ACAO ALVO / ACAO

AMBEV 2021 A AMBEV fechou parceria com a startup brasileira FNM (Fabrica
Nacional de Mobilidades) e com a montadora nacional AGRALE
para producéo de mil veiculos elétricos para distribuicao fisica,
incluindo caminhdes. A cervejaria ja tinha acordo de intengédo de
compra de 1,6 mil veiculos elétricos (e-Delivery) da Volkswagen
Caminhdes e Onibus (EXAME, 2021).

Heineken Brasil 2021 O Grupo Heineken deu inicio a um projeto-piloto com caminh&es
elétricos para sua rede de distribuicdo fisica. Inicialmente, serdo
cinco caminh&es da JAC, sendo que trés circulardo em S&o Paulo
e dois, em Salvador. A presenca de caminhdes elétricos na frota
de distribuicdo é parte do compromisso do grupo de alcancar a
neutralidade de carbono até 2040 e reduzir o impacto ambiental
da empresa (TRANSPORTE MODERNO, 2021).

Lojas Americanas S.A. | 2021 Com foco na sustentabilidade, a Americanas vai colocar em
operacao mais 100 utilitarios elétricos até o final de 2021
para entrega de Ultima milha. Assim, a empresa contara com
500 veiculos eco-eficientes — entre eles, bicicletas elétricas e
convencionais, tuk-tuks e automéveis (VEJA, 2021).

SEARA 2021 Em linha com o seu compromisso de buscar soluges inovadoras e
sustentdveis para sua operagao logistica, a SEARA iniciou em 2021
o transporte com um caminhdo 100% elétrico para distribuicdo de
mercadorias. O modelo, com tecnologia importada, tanto motor
quanto thermo king, é o primeiro a rodar na industria de alimentos
refrigerados do Brasil (JBS, 2021).

Comlurb - Companhia |2019 A frota de caminhdes elétricos de coleta de lixo 100% elétricos
Municipal de Limpeza torna o Rio de Janeiro a primeira cidade do mundo, fora da China,
Urbana a contar com esse tipo de veiculo ambientalmente sustentavel. Os

veiculos sao movidos a bateria, com vida Gtil estimada de até 30
anos. As baterias serdo recarregadas diariamente nas sedes das
empresas contratadas para o servico e tém autonomia de 200 km,
o equivalente a cerca de oito horas em operagdo, em condi¢es
normais de transito (RIO PREFEITURA, 2019).

Coca-Cola FEMSA 2021 A Coca-Cola FEMSA Brasil adquiriu 20 unidades do recém-

Brasil lancado caminh&o leve 100% elétrico e-Delivery, da Volkswagen
Caminhdes e Onibus, dando mais um importante passo dentro do
pilar de Sustentabilidade (FROTA & MERCADO, 2021).

C&A Brasil 2021 Em linha com seu compromisso de construir uma moda com
impacto positivo, a C&A Brasil passa a usar, de forma inédita no
varejo de moda brasileiro, um caminh&o elétrico para distribuicao
em lojas da marca. A companhia prevé expandir o projeto com a
compra de novos veiculos, ampliacdo de rotas e regides até o final
de 2021 (SOLUCIONA LOGISTICA, 2021).
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EMPRESA ANO DA ACAO ALVO / AGAO

L'Oréal Brasil 2019 Alinhado ao programa de sustentabilidade do Grupo L'Oréal, a
empresa langou o Projeto GLAM (Green Last Mile), que consiste
na implementacdo de um veiculo 100% elétrico para entregas com
foco na distribui¢do urbana nos principais salées de beleza do Rio
de Janeiro. A iniciativa tem o objetivo de zerar as emisses de
CO, e de materiais particulados até 2025 em 10 megacidades do
mundo e se insere dentro do pilar de Producao Sustentavel, que

€ uma das prioridades da empresa na luta contra as mudancas
climéaticas (L'OREAL GROUPE, 2019).

DHL Supply Chain 2021 A DHL Supply Chain, lider global em armazenagem e transporte
de carga, deu um passo importante em direcdo a descarbonizagdo
de suas operacdes logisticas no Brasil: agregou mais um carro
elétrico a sua frota prépria de distribuicado urbana, aprofundando
assim a abrangéncia de seus servicos logisticos sustentaveis. O
modelo escolhido para realizar as entregas no Brasil € um BYD

T3, com capacidade de carga de 750kg ou 3.330 litros, com dois
ocupantes. A autonomia do veiculo é de até 250 km, atingindo até
130 km/h de velocidade méaxima (DHL, 2021).

Mercado Livre 2020 O Mercado Livre, maior companhia de comércio eletrénico da
América Latina, anunciou, em 2020, a incorporagao de mais de 70
carros movidos a energia elétrica nas entregas de encomendas
para Brasil, México, Chile e Uruguai (EXAME, 2020).

Uma mentalidade em prol da utilizagdo de veiculos elétricos para coletas e/ou entregas de ultima
milha nas cidades tem sido explorada, principalmente no que se diz respeito a utilizacdo de veiculos
comerciais leves, que representam a maioria dos veiculos rodoviarios de carga em todo o mundo
(NAPOLI et al., 2021). Eles operam nas cidades como veiculos de entrega postal, veiculos para
transporte de carga geral, comércio varejista, veiculos de servico, empresas de telecomunicacées ou
servicos publicos etc. De acordo com o International Transport Forum - ITF (2020) deve-se atentar

aos aspectos apresentados na Tabela 2.9.
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Tabela 2.9. Exemplos de atividades que precisam ser desenvolvidas para promocéao
de veiculos comerciais leves elétricos nas cidades.

RECOMENDAGAO DESCRICAO

Priorizar a eletrificacdo

de veiculos com alta
quilometragem e atividade
diéria regular, incluindo
veiculos comerciais leves na
entrega de Ultima milha

A eletrificacdo de veiculos comerciais leves, principalmente vans, com alta
quilometragem anual reduz a polui¢do do ar, o consumo de energia e as
emissdes de GEE do setor de transporte rodoviario, mais do que os veiculos
com menor nivel de atividade. No entanto, os programas de eletrificacdo
existentes tendem a se concentrar em automoveis de passageiros. A
priorizagdo de tipos de veiculos com alta quilometragem anual e atividade
diaria regular maximiza as redugées de custo com combustivel e o custo total
de propriedade (TCO - total cost of ownership).

Promover veiculos
comerciais leves elétricos
nas cidades e restringir
rigidamente os veiculos
com motor de combustao

As cidades oferecem as melhores condicdes operacionais para os veiculos
comerciais leves elétricos. Elas também sofrem mais com a polui¢do do ar por
veiculos com motores a combustao. Os regulamentos de acesso de veiculos
que favorecem os veiculos elétricos, como zonas de baixa ou zero emisséo,
enviam um forte sinal aos operadores para eletrificar as frotas.

Definir requisitos
regulatdrios e avaliar custos
para atualizagdo tecnolégica
e ampliagdo de carga e
poténcia na rede elétrica
necessaria para recarregar
veiculos elétricos

A instalacdo de carregadores em armazéns que recebem grandes frotas de
veiculos elétricos provavelmente dependera de atualizagdes tecnolégicas e
ampliagdo de carga e poténcia na rede, o que pode atrasar os projetos de
eletrificagdo. Os governos devem simplificar os requisitos regulamentares para
isso de modo a evitar atrasos na implantacao da infraestrutura de recarga dos
veiculos. As autoridades publicas precisam avaliar a estimativa de custos para
reforcos da rede.

Utilizar o design do
veiculo e os componentes
de veiculos elétricos de
passageiros para alcancar
redugdes de precos nos
veiculos comerciais leves
elétricos

Os precos dos veiculos elétricos de passageiros diminuiram notavelmente nos
ultimos anos e a diferenca de precos em relagdo aos veiculos convencionais
diminuiu. Enquanto isso, o preco dos veiculos comerciais leves elétricos
disponiveis permanece muito mais alto do que as versées com motorizagao
convencional. Dessa forma, expandir a escala de producao de veiculos
comerciais leves elétricos pode alcangar as reducdes de custo observadas para
veiculos elétricos de passageiros.

Fortalecer a cooperacéo
entre as partes interessadas
para reduzir os riscos

de investimentos para a
fabricacao de veiculos
comerciais leves elétricos

O aumento da cooperacao entre as principais partes interessadas pode
aumentar o mercado e a escala de produgéo de veiculos elétricos. O
crescimento do mercado incentiva a opcao de escolha do cliente e a producao
em grande escala reduz os custos de producdo. Uma cooperagdo mais estreita
entre fabricantes de veiculos e transportadores, portanto, tornaré os veiculos
comerciais leves elétricos cada vez mais competitivos em termos de custos.

Fonte: Adaptado de ITF (2020).

Embora a Tabela 2.9 tenha sido elaborada com foco nos veiculos comerciais leves, suas recomen-

dagdes também se aplicam a caminhdes semi-leves e leves, como os que sdo considerados como

veiculos urbanos de carga e predominam nas cidades brasileiras.
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3. TRANSFORMACAO DO PERFIL DO
TRANSPORTE DE CARGAS TENDO EM
VISTA OS REFLEXOS DA PANDEMIA
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Com a pandemia do COVID-19, a importéncia da logistica e do transporte de carga como uma de
suas funcdes principais é mais evidente do que nunca. Isso porque a continuidade dos servicos de
coleta e entrega de mercadorias nas cidades, por exemplo, ajuda a garantir o abastecimento de
suprimentos médicos, alimentos, bebidas e todos os itens de consumo, principalmente daqueles
considerados essenciais (RIVERA, 2020), mesmo prevalecendo as recomendacgdes de isolamento fi-
sico da populagéo.

3.1. Mudancas na logistica urbana decorrentes da
pandemia do COVID-19

Com o retorno a “normalidade”, ndo esta claro como o comportamento do consumidor e os fluxos
de carga urbana irdo evoluir. No entanto, ha certo nivel de consenso entre as principais partes inte-
ressadas de que algumas das mudangas ocorridas durante a pandemia vieram para ficar e irdo remo-
delar a logistica urbana (JIMENEZ; SARRIO; AXINTE, 2021; MOB 4.0, 2022), conforme informacées
apresentadas na Tabela 3.1.
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Tabela 3.1. Principais transformacdes na logistica urbana em virtude da pandemia

do COVID-19.

PRINCIPAIS

DESCRICAO

TRANSFORMAGCOES

Crescimento do comércio
eletrénico (e-commerce) e
dos servicos sob demanda

Ja existem formas digitais estabelecidas de interacdo com marcas, bem como
mudancas no comportamento do cliente em relacdo a conveniéncia, rapidez e
simplicidade. Especialistas estimam que a pandemia acelerou a transi¢do para
o comércio eletrénico em um periodo de cinco anos, levando os varejistas a
adotarem recursos de atendimento omnicanal. Essa abordagem busca integrar
canais de vendas e comunicacao, visando facilitar a vida do consumidor e
aumentar os lucros das empresas (JIMENEZ; SARRIO; AXINTE, 2021).

Ascensdo da adogdo do
escritorio doméstico (home
office)

Apds o periodo de isolamento fisico, hd uma crenca de que a preferéncia geral
entre os trabalhadores seja combinar o trabalho em casa (home office) com idas
ao escritério em horarios flexiveis. Caso essa tendéncia se consolide, hd uma
tendéncia de impulsionar ainda mais o comércio eletrénico e reduzir as falhas
na coleta e/ou entrega de cargas devido a diminuigdo do nimero de veiculos
nas vias (JIMENEZ; SARRIO; AXINTE, 2021).

Necessidade crescente de
solugdes ambientalmente e
socialmente responsaveis

A crise social desencadeada pela pandemia do COVID-19 evidenciou a crescente
necessidade de adotar solugdes ambientalmente e socialmente responsaveis

no setor de transporte e logistica. Isso pode ser alcangado por meio de préticas
como o transporte de carga ativo, utilizando bicicletas e triciclos, a utilizagao

de veiculos elétricos, equipamentos auténomos, drones e outras tecnologias
avancadas (ARUP, 2020). Além disso, o uso de tecnologias de informagao e
comunicagao pode ser um auxilio no planejamento eficiente de rotas e na
maximizacdo da utilizagdo dos veiculos para a coleta e entrega de cargas.

Aceleragdo do MaaS
(Mobility-as-a-Service) e
LaaS (Logistic-as-a-Service,
aplicavel a mobilidade de
mercadorias)

MaasS e LaaS, acelerados pelo COVID-19, podem permitir formas alternativas
de movimentagdo de pessoas e mercadorias, aumentando assim a flexibilidade,
confiabilidade e eficiéncia geral da rede de mobilidade, unindo forcas e
recursos de transporte e servicos de mobilidade compartilhada por meio de
sélidas parcerias publico-privadas (LOZZI et al., 2020).

Parcerias entre governo e
planejadores de logistica
urbana

A colaboracdo entre os tomadores de decisdo governamentais e os
planejadores logisticos pode desempenhar um papel fundamental na
conciliacdo das necessidades de diversos usuarios e no desenvolvimento de
programas e politicas que promovam a saude publica, maximizem os beneficios
para a comunidade e fortalecam as cadeias de suprimentos essenciais da
cidade, tornando-as robustas e resilientes (ARUP, 2020).

Integragdo da logistica
aos planos de mobilidade
urbana

Para garantir a resiliéncia dos sistemas urbanos e sua capacidade de fornecer
bens indispensaveis, especialmente aqueles essenciais, durante crises, é crucial
integrar a logistica aos planos de mobilidade urbana em dmbito municipal e
regional. Isso também representa uma oportunidade para avaliar a eficiéncia

e a confiabilidade dos sistemas existentes, além de priorizar planos e politicas
que promovam solugdes sustentaveis e resilientes para a coleta e entrega de
cargas em areas urbanas (ZHONGMING et al., 2021).

Os resultados apresentados na Tabela 3.1 mostram que os efeitos causados pela pandemia do CO-

VID-19 exigiram que inova¢des e mudancgas em diferentes niveis fossem realizadas na logistica urba-

na para que o setor pudesse se adaptar e evoluir com a crise. Acredita-se que para acomodar com

sucesso o novo paradigma da logistica urbana em uma paisagem urbana em mudanga, as vias e os

espacos publicos nos bairros da cidade precisardo encontrar maneiras eficazes de integrar uma va-

riedade de partes moveis e fazer o uso ideal do espaco disponivel (ARUP, 2020).

Dessa forma, os especialistas em logistica podem trabalhar com os tomadores de decisdo publicos

para identificar objetivos, como aumentar a sustentabilidade, apoiar negécios locais e melhorar a

integracdo de sistemas de mobilidade e projetar programas e politicas adequados ao contexto para
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atender a esses objetivos como, por exemplo, dedicagdo de zonas comerciais de carga e descarga e
implementacdo de tecnologia para permitir que os motoristas reservem espaco junto ao meio-fio em
bairros de trafego intenso (ARUP, 2020).

3.2. Impactos em termos quantitativos dessas
modificacoes

Especificamente em relacdo aos dados quantitativos, pesquisas foram/tém sido desenvolvidas para

verificar as modificagdes do perfil de cargas tendo em vista os reflexos da pandemia.

3.2.1. Crescimento do e-commerce e desafios em relacao a ultima milha

Diversas partes do mundo observaram um crescimento vertiginoso do comércio eletrénico em 2020,
devido as restricdes de presenca fisica existentes em muitos paises (TOOKAN, 2021). O e-commerce
atingiu um faturamento de US$ 4,28 trilhdes em 2020, o que representa um crescimento mundial
de 27,6% em relacdo a 2019 em pesquisa realizada com 32 mercados nacionais pela eMarketer, que
€ uma empresa de pesquisa de mercado que fornece percepgdes e tendéncias relacionadas a ma-
rketing digital, midia e comércio. A América Latina teve um crescimento anormalmente destacado
(36,7%), conforme Figura 3.1, apesar de sofrer quedas piores do que a média nas vendas gerais no
varejo (queda de 3,4%) (EMARKETER, 2021).

Este crescimento se deve a transformacdo digital ocorrida na regido, que ainda tem previsdo de
crescimento acentuado nos proximos anos, podendo se tornar um mercado mais maduro como o da
América do Norte, com destaque para os Estados Unidos, e Asia-Pacifico, com destaque para China
(NUVEMSHORP, 2021).

Figura 3.1. Crescimento do e-commerce por regiao.

Crescimento das vendas de comércio eletrénico no varejo
em todo o mundo, por regiéo, 2020

9% mudanca

Ameérica Latina

Américado Norte

Europa Central & Oriental 291%

Asia-Pacifico

Europa Ocidental 26.3%

Oriente Médio e Africa

Resto do Mundo 27.6%

Nota: Inclui produtes ou servi¢os encomendados através da Internet.
independentemente do método de pagamente ou cumprimento: exclui
viagens e ingressos de eventos. pagamentos como paridade de contas,
impostos ou transferéncias de dinheiro. servigos de alimentacéio e
vendas de locais com bebidas. jogos de azar e outras vendas de bens
de consumo.

Fonte: Adaptado de eMarketer (2021).
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Alinhado com o restante do mundo, a Associacdo Brasileira de Comércio Eletrénico (ABComm),
em parceria com a Neotrust, relatou que o crescimento nas vendas online no Brasil em 2020 foi de
68% na comparagdo com 2019, elevando a participagdo do e-commerce no faturamento total do
varejo, que passou de 5% no final de 2019 para um patamar com 11% de participagdo de mercado
em 2020. A Associacdo estima que 20,2 milhdes de consumidores realizaram pela primeira vez uma
compra pela internet em 2020 e que 150 mil lojas passaram a vender também por meio das plata-
formas digitais. Nesse sentido, foram mais de 301 milhdes de compras pela internet, com um valor
médio de R$ 419, segundo o balanco (ABCOMM, 2021).

Cabe salientar que, acompanhando o crescimento do e-commerce, ha a necessidade de perceber a
importancia da logistica de ultima milha no processo de entrega de mercadorias do Centro de Distri-
buicdo as residéncias ou aos supermercados (cliente final). Essa etapa é mais importante no processo
de distribuicdo e as empresas querem ter certeza de que tudo corra da melhor maneira possivel
(VAKULENKO et al. 2019). Além disso, a Gltima milha é responséavel por cerca de 40% dos custos lo-
gisticos totais globalmente; dessa forma, seu processo precisa ser otimizado (SUGUNA et al., 2021).

Nesse sentido, durante o COVID-19. o desafio de entregas mais rapidas, operagdes de baixo custo
e mudanca de comportamento do cliente colocou uma pressdo no ecossistema de coleta e/ou en-
trega de Ultima milha existente (TOOKAN, 2021). Dessa forma, as barreiras para uma entrega étima
de dltima milha devem ser removidas para garantir a qualidade das operacdes de transporte e uma
experiéncia agradavel para o cliente (WEBER & BADENHORST-WEISS, 2018).

Essas circunstancias resultaram em varejistas adotando novas abordagens para os problemas de dlti-
ma milha. Por exemplo, muitos varejistas tradicionais em cidades dos Estados Unidos comegaram a
dar aos consumidores a opcdo de BOPIS (comprar online, retirar na loja, do inglés, buy online, pick
up in-store), permitindo que eles recuperem seus pedidos de produtos de comércio eletrénico na
loja. Outro desenvolvimento foi uma quantidade significativa de atividades de fusdes e aquisi¢des
entre varejistas que buscam adquirir experiéncia na Ultima milha (TAKASHIMA, 2021).
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O surto de COVID-19 criou ainda uma série de novas possibilidades para o florescimento da tecnolo-

gia de entrega de Gltima milha por meio de drones, que permite entrega sob demanda e no mesmo
dia, bem como a capacidade de escapar de congestionamentos, melhoria do desempenho da en-
trega médica e redugdo dos custos. Além disso, algumas pequenas e médias empresas passaram a
servir como micro-hubs para o armazenamento de veiculos elétricos e produtos, permitindo que eles
fossem usados para a entrega de Ultima milha (SUGUNA et al., 2021).

3.2.2. Oscilacoes de crescimento do comércio varejista

O comercio varejista enfrenta mudangas substanciais: o volume de crescimento nas vendas no varejo
ja havia caido entre 2019 e 2020, mesmo antes do surto do COVID-19. Com a disseminag&o do virus,
embora certos setores tenham testemunhado crescimento, com aumentos consideraveis nas vendas
de bens de consumo registrados em paises fortemente afetados, como Estados Unidos, Itélia, Ale-
manha e Reino Unido, entre 2019 e 2020 houve uma queda de 5,73% (de 24,78 para 23,36 trilhdes

de ddlares americanos) de vendas totais no varejo em todo o mundo (STATISTA, 2021).

Em relacdo ao Brasil, o volume de vendas do comércio varejista brasileiro fechou 2020 com uma alta
de 1,2%, segundo dados da Pesquisa Mensal de Comércio (PMC), divulgada pelo Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica (IBGE), embora os dois primeiros meses da pandemia (marco e abril)
tenham registrado quedas muito grandes (IBGE, 2020), conforme dados expostos na Tabela 3.2.
Salienta-se que: (1) Base: més imediatamente anterior - série com ajuste sazonal; (2) Base: igual més
do ano anterior; (3) Base: igual periodo do ano anterior; (4) Base: Gltimos 12 meses anteriores; (5) O
indicador do comércio varejista é composto pelos resultados das atividades numeradas de 1 a 8; (6)
O indicador do comércio varejista ampliado é composto pelos resultados das atividades numeradas
de 1a10.

LOGISTICA URBANA | Tendéncias Atuais, Eletrificacdo do Transporte Urbano de Carga
e Impacto da Pandemia do COVID-19



Tabela 3.2. Indicadores do Volume de Vendas do Comeércio Varejista e Comércio
Varejista Ampliado, segundo as atividades de divulgacao (Variagcido: %).

MES/MES ACUMULADO ULTIMOS

ATIVIDADES DE ANTERIOR (1)
DIVULGACAO

MENSAL (2) NO ANO (3) 12 MESES (4)

JAN- JAN- JAN- ATE ATE ATE

OUT NOV OUT NOV DEZ 4yr NOV DEzZ OUT NOV DEZ

Volume de vendas do

comércio varejista (5) 0.8 L

1. Combustiveis e

. 11,03 |-15|-50]| -66 | -6,5|-104(-10,0| -9,7 | -8,6 | -9,2 | -9,7
lubrificantes

2. Hipermercados,
supermercados, produtos 09 |-27|-03|73|-18|35 |57 |50/ 48 | 45 | 41 | 48
alimenticios, bebidas e fumo

2.1. Hipermercados e

07 |-25]-03| 91 |-04| 46 | 68 | 61 60 | 54 | 52 | 60
supermercados

3. Tecidos, vestuario e

6,9 | 47 |-133| -23 | -35 | -99 |-27,6|-25,0|-22,7 |-20,7 | -21,1 | -22,7
calcados

4. Méveis e eletrodomésticos| -1,9 | -0,8 | -3,7 | 21,9 (18,0 | 29 | 108 | 11,6 | 10,6 | 11,0 | 12,3 | 10,6

4.1. Méveis - - - 1308|215 90 | 11,1 (123|119 | 11,1 ] 12,5 | 11,9

4.2. Eletrodomésticos - - - 19,0 1 16,3 | 0,6 | 10,7 | 11,3 | 10,0 | 11,0 | 12,3 | 10,0

5. Artigos farmacéuticos,
médicos, ortopédicos, de 23|26 |-16|139 118|138 73 | 7,7 | 83 | 74 | 7,7 | 83
perfumaria e cosméticos

6. Livros, jornais, revistas e

srpelas 43 | 41 | -2,7 |-34,4|-15,4|-37,4|-30,8|-29,7|-30,6 | -25,8|-26,0 | -30,6

7. Equipamentos e materiais
para escritério, informéaticae | 2,8 | 0,3 | -6,8 |-10,3|-10,7|-12,2|-17,3|-16,7 | -16,2|-13,3|-15,0| -16,2
comunicagao

8. Outros artigos de uso

P 1.8 | 14 |-138, 185|162 1,6 | 0,7 | 26 | 25 | 22 | 3,8 | 25
pessoal e doméstico

Volume de vendas

do comércio varejista
ampliado (6)

9. Veiculos, motocicletas,

partes e pecas 46 | 34 | -26|-58| 08 | 1,7 |-16,7|-151|-13,7|-12,8|-13,2| -13,7

10. Material de construcdo -32|-22|-18(209 170, 188| 94 | 10,1| 10,8 86 | 9,7 | 10,8

Fonte: IBGE (2020).
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De acordo com a Tabela 3.2, nota-se que, no acumulado do ano, quatro dos oito segmentos do vare-
jo tiveram alta nas vendas: (i) hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo
(4,8%); (ii) moveis e eletrodomésticos (10,6%); (iii) artigos farmacéuticos, médicos e de perfumaria
(8,3%); e (iv) outros artigos de uso pessoal e doméstico (2,5%). E outros quatro tiveram queda nas
vendas: (i) combustiveis e lubrificantes (-9,7%); (ii) tecidos, vestuario e calcados (-22,7%); (iii) livros,
jornais, revistas e papelaria (-30,6%); e (iv) equipamentos e material para escritério, informatica e
comunicagdo (-16,2%). O varejo ampliado, que também inclui vendas de veiculos e de material de
construcao, fechou o ano com recuo de 3,7% no volume e de 2,8% na receita nominal. Os veiculos,
motos, partes e pecas tiveram queda de 13,7% no volume. J& o volume de materiais de construcdo

cresceu 10,8%.

3.3. Crescimento dos servicos de entrega delivery de
alimentos e bebidas

Cabe destacar ainda o expressivo aumento dos servigcos de entrega delivery de alimentos e bebidas
fornecidos por supermercados, restaurantes, lojas de conveniéncia etc. Esses servigos tém se tor-
nado uma forma cada vez mais proeminente de entrega de Ultima milha para produtos alimenticios
(TAKASHIMA, 2021). Durante o bloqueio da COVID-19, as pessoas que estdo preocupadas com sua
satde tém maior probabilidade de investir mais dinheiro e fazer mais entregas em casa (SUGUNA et

al., 2021). Nesse sentido, a Figura 3.2 mostra a evolucdo do negdcio de entrega de alimentos.

Figura 3.2. Crescimento do negdcio de entrega de alimentos em mercados maduros.

Crescimento normalizade das 800

vendas da plaaforma de Canada
entrega, indice

(Jan 2018 =100) Australia
EUA

Reino Unido

2018 2019 2020 2021

Fonte: Adaptado de McKinsey & Company (2021).

Pela Figura 3.2, nota-se que, desde que os bloqueios relacionados a pandemia comegaram em mar-
¢o de 2020, o crescente negdcio de entrega de alimentos atingiu novos patamares nos mercados
mais maduros. Esses mercados de entrega - incluindo Australia, Canada, Reino Unido e Estados Uni-
dos - cresceram duas vezes (nos Estados Unidos) para até quatro vezes (na Australia) em 2018 e 2019.
Esse crescimento exponencial continuou em 2020 e no inicio de 2021 até o ponto em que esses mer-
cados sdo agora quatro a sete vezes maiores do que eram em 2018 (MCKINSEY & COMPANY, 2021).
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Na América Latina, um estudo feito pelo fundo de investimentos Atlantico indicou que setor de
entregas de comida por aplicativo na América Latina movimentou US$ 72 bilhdes em 2020 - valor
bem acima de 2019, quando o valor ficou em US$ 43 bilhes. Isso indica que area de alimentos vem
passando pela migragdo da compra presencial para a compra online, com 25% do publico preferindo

pela facilidade de receber em casa ou retirar no local (CNN, 2021).

No Brasil, esta realidade nao foi diferente. Com o distanciamento social e o confinamento acarreta-
dos pelo COVID-19, os restaurantes, bares e industrias de alimentos e bebidas brasileiros viram nos
servigcos de delivery uma alternativa para recuperacao de seus nimeros de vendas. Ou seja, aquelas
empresas que tinham sua principal forca de vendas nos food services (alimentagdo consumida fora
do lar) tiveram que migrar rapidamente para o varejo, incluindo digitalizacdo das vendas para ndo

perder espaco na vida dos consumidores.

Corroborando para o que foi exposto anteriormente, de acordo com dados da Associacdo Brasileira
da Industria de Alimentos (ABIA), descontada a inflacdo do periodo, a indistria de alimentos, por
exemplo, obteve aumento de 3,3% nas vendas reais no ano de 2020 e, na produc3o fisica (volume de
producdo), o setor cresceu 1,8% em relagdo a 2019, conforme destacado na Tabela 3.3. Salienta-se
que: (1) Deflator IGP-DI (FGV); e (2) Deflator FIPE Alimentos Industrializados e Semielaborados (70%)
e IPCA Alimentacao Fora do Lar-IBGE (30%).

Tabela 3.3. Evolucao da industria de alimentos (Var% ac. em 12 meses).

PARAMETRO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fat. Nominal 12,7 | 141 9.3 5,6 9.8 4,3 2,1 6,7 12,8
Fat. Real (1) 6,2 7,6 3,8 -1,3 -0,2 33 -3,7 0,6 -0,3
Vendas reais (2) 4,6 4,3 1,5 -2,8 -1 1.8 0,7 2,3 3.3
Producao fisica 3,6 3.2 1,1 -2,9 -1 1,7 -3,5 -0,6 1,8
Pessoal ocupado 3.1 2,7 0,9 1,9 | -1,6 0,3 0,5 -0,8 1,2
Salédrio médio nominal 8 71 6,9 8,2 7,3 3 3,1 3,7 3,2
Salério médio real 2,3 0,5 0,9 -1 -1,9 0,2 0,2 -0,1 -0,4
fig:a‘l’;ji‘zy’:;édia <6 GG 725 | 715 | 71,1 | 688 | 685 | 687 | 684 | 70,1 | 70,9

Fonte: ABIA (2020b).
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Entretanto, este aumento, como j era de se esperar, se deve ao aumento das vendas para o varejo,
com forte influéncia das entregas delivery, de 16,2% (de 373,0 para 433,4 R$ bilhdes) em 2020, e das
vendas para o mercado externo, de 11,4%. Isso porque as vendas nos food services recuaram 24,3%
em 2020 (de 184,7 para 139,9 R$ Bilhdes) no Brasil, conforme exposto na Tabela 3.4.

Tabela 3.4. Canais de distribuicdo da industria de alimentacdo no mercado interno

(RS bilhdes).

AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Varejo Alimenticio 227,9 | 255,6 | 277,6 | 294,2 | 323,0 | 338,3 | 352,1 | 373,0 | 433,4
Food Service 100,9 | 116,5 | 132,8 | 144,0 | 154,2 | 164,7 | 172,8 | 184,7 | 139,9
Total do Mercado Interno 328,7 | 372,1 | 410,3 | 438,2 | 477,2 | 503,1 | 524,9 | 557,7 | 573,3

Fonte: ABIA (2020a).
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Neste trabalho, foram abordadas as potencialidades e desafios da logistica urbana, com énfase nos
polos logisticos e nas estratégias para atrair empresas que atuam neste setor. Também foi destacada
a importancia da adocdo da mobilidade elétrica na logistica urbana, tanto em nivel global quanto
no contexto brasileiro. Vale um destaque especial para as iniciativas relacionadas a utilizagdo de ve-
iculos elétricos para entrega de mercadorias em &reas centrais, que demonstram um compromisso
crescente com a sustentabilidade e a eficiéncia na logistica urbana. Uma selecdo de exemplos desta
aplicagdo é apresentada em fotos de veiculos operados pelas empresas membro do Programa de
Logistica Verde Brasil (PLVB(R)) que ilustram esta publicacdo.

Outro ponto relevante discutido neste trabalho é a transformacgéo do perfil do transporte de cargas
em decorréncia dos reflexos da pandemia do COVID 19. Foram analisados os impactos quantitativos
dessas mudancas, destacando-se o crescimento do e-commerce e os desafios relacionados a coleta
e entrega na ultima milha, bem como as oscilagdes no comércio varejista. Essas transformacées tém
impulsionado a busca por solugdes logisticas mais eficientes e ageis, capazes de atender as deman-

das emergentes de maneira sustentavel e resiliente.

Por fim, destaca-se o crescimento significativo dos servicos de entrega de alimentos e bebidas, co-
nhecidos como delivery. Esse setor tem desempenhado um papel fundamental durante a pandemia
e continua a expandir-se, demandando solucdes logisticas eficazes para garantir a satisfagdo dos
clientes e a eficiéncia das operacdes.

Diante desses desafios e oportunidades, é imprescindivel que governos, empresas e a sociedade em
geral estejam atentos as tendéncias da logistica urbana. Investimentos em infraestrutura, estimulo a
adogdo da mobilidade elétrica, implementacao de politicas publicas eficientes e parcerias estratégi-
cas sdo fundamentais para garantir uma logistica urbana sustentavel, eficiente e inclusiva, capaz de

impulsionar o desenvolvimento econémico e melhorar a qualidade de vida nas cidades.
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Sobre o IBTS

Com o crescimento das cidades, agravaram-se os problemas urbanos, destacadamente os relativos
a mobilidade. Esta situacdo tem impulsionado o desenvolvimento de inovagdes, tanto referentes ao
planejamento quanto a gestdo e ao controle das atividades urbanas. Entretanto, os desafios relacio-
nados a mobilidade de pessoas e cargas nas cidades, principalmente aquelas com alta densidade
demografica e geografia complexa, afetam diretamente a qualidade de vida da populagéo. A solu-
¢ao destes problemas tem como desafio o dinamismo caracteristico dos grandes centros urbanos, o
que diminui a vida Gtil de a¢des planejadas para tal, fazendo com que a necessidade de ferramentas

que utilizam dados e informacdes em tempo real cresca em relevancia.

N3o apenas no ambito das cidades, sistemas que propiciam padrdes de mobilidade ineficientes, seja
de pessoas ou cargas, agravam as desigualdades socioespaciais e pressionam de forma negativa as
frageis condicées de equilibrio ambiental no espaco urbano, o que demanda, por parte dos gover-
nantes, a adog&o de politicas publicas alinhadas com o objetivo maior de se construir uma mobilida-

de sustentavel do ponto de vista econémico, social e ambiental.

Nesse contexto, surge a necessidade de se estabelecerem centros de exceléncia em sustentabilida-
de, em suas diversas dimensdes. Isso se manifesta particularmente em transporte, por estar estrei-
tamente relacionado aos padrdes de mobilidade espacial e com o pressuposto de ser este eixo da
sociedade que mais tem contribuido para o uso de fontes de energia ndo renovaveis, como os com-
bustiveis fosseis, e para o aumento da emissdo dos gases de efeito estufa (GEE) e onde os cidadaos

dispendem grande parte de sua jornada diaria.

O Instituto Brasileiro de Transporte Sustentavel (IBTS) visa preencher uma lacuna nesse sentido.
Constituido para ser um centro de exceléncia no estudo dos aspectos econémicos, sociais, ambien-
tais e tecnoldgicos do transporte sustentavel, o que potencializa a atuacdo em rede como um fator

de competitividade.

A visdo do IBTS é alcancar um futuro com sistemas de transporte socioambientalmente sustentéaveis
que possibilitem a pratica da mobilidade e da logistica por meio do desenvolvimento, avaliagéo,
disseminacdo e emprego no mundo real de sistemas, técnicas e politicas inovadoras.

Com vistas a conduc¢éo de pesquisas focadas em problemas do mundo real, o compromisso do IBTS
é desenvolver solu¢des para um futuro sustentavel da mobilidade e da logistica por meio da pratica
do transporte em suas diversas modalidade e variagdes, como também se prop&e a atuar na trans-
feréncia do conhecimento gerado a partir da realizagdo dos projetos e das pesquisas, por meio de
formas tradicionais ou inovadoras de educacdo, em seus vérios niveis e de forma continuada, por
meio de a¢bes de extensdo junto a empresas publicas e privadas e a sociedade em geral, além de se
comprometer com a divulgacao do conhecimento gerado por meio de publicagdes em congressos e

periddicos nacionais e internacionais.

Confira em www.ibts.eco.br
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PROGRAMA DE
LOGISTICA VERDE
BRASIL®

Sobre o PLVB®

Criado com o intuito de promover a transformacéo da logistica em busca da eficiéncia e da sustenta-
bilidade por parte de empresas que atuam em diversos segmentos econémicos de mercados no Bra-
sil, o Programa de Logistica Verde Brasil (PLVB®) tem reforgado seu compromisso com a responsabi-
lidade socioambiental corporativa capturando, integrando, consolidado e aplicando conhecimentos
com o objetivo inicial de reduzir o consumo de energia, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
e de poluentes atmosféricos, e, principalmente, aprimorar a eficiéncia da logistica e do transporte

de carga no Brasil.

Em 2023 o PLVB chega ao seu sétimo ano de atividades, consolidando a sua atuagdo com crescimen-
to acentuado (cresceu 6 vezes em 7 anos) e cumprindo as etapas estabelecidas desde a sua criacao
em junho de 2016.

Influenciado por grande interesse do mercado quanto as questdes de sustentabilidade nas ativida-
des de mobilidade e logistica, ao longo de seus primeiros seis anos de atividade o PLVB® contou
com a contribuicdo de mais de 70 empresas e 200 especialistas e técnicos integrando uma base de
conhecimentos da academia com a pratica do mercado, produzindo um conjunto de documentos
consistentes, Uteis e praticos de usar e difundindo conhecimento voltado para a capacitagdo de pro-
fissionais na promocao da sustentabilidade em logistica, com enfoque no transporte de carga, mas

com visdo abrangente sobre a cadeia de suprimentos.

Além disso o PLVB conta com o apoio de 13 instituicdes de atuacdo nacional e uma instituicdo de
atuagdo internacional. Estas instituicdes representam federagdes, associacdes e entidades ligadas a
mobilidade, logistica e ao transporte que se destacam quanto a valorizagdo das questdes socioam-
bientais, possuindo significativo alinhamento de valor com a missdo do PLVB®.

Dentre as publicacées do PLVB® neste periodo, destacam-se o Guia de Referéncia em Sustentabilida-
de, o Manual de Aplicacdo e o Guia de Exceléncia em Sustentabilidade 17 Edicdo, langcados nos anos
de 2017, 2018 e 2019, respectivamente, e todos voltados para a implementacdo de boas praticas no
transporte de carga com enfoque na eficiéncia energética e na reducdo de custos, emissdo de gases

de efeito estufa (GEE) e poluentes atmosféricos (PA).

Buscando complementar e ampliar ainda mais o conhecimento sobre o tema foi lancado em 2020 o
Guia para Inventario de Emissdes: Gases de Efeito Estufa nas atividades logisticas que busca orientar
todos aqueles que desejam realizar inventarios de gases de efeito estufa com enfoque especifico nas
atividades logisticas.

Em 2021 o PLVB® reforcou sua abrangéncia e linhas de atuagdo e consolidou as suas agdes para uma
atuacdo ainda mais incisiva lancando o Sistema de Reconhecimento para o Selo Verde em Transporte
de Carga (SR-SVTC), que teve sua implantacio consolidada em 2022 e encontra-se em expansao.
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Dando continuidade a promocdo das boas praticas de suas empresas membro, em 2021 e 2022 o
PLVB® langou a 2° e 3® Edi¢cbes do Guia de Exceléncia em Sustentabilidade, apresentando relatos
de sucesso da aplicagdo das boas praticas por suas empresas membro. Além disso, para subsidiar
a demanda do mercado, em 2023 foi lancado o Manual de Aplicagdo Net Zero em Logistica, com

estratégias para zero emissdes liquidas de carbono nas atividades logisticas.

Confira a atuagdo do PLVB no site: www.plvb.org.br.
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PLVBe*ACTion

O PLVB®e*ACTion é uma iniciativa do Programa de Logistica Verde Brasil (PLVB®) com a finalidade
de valorizar a mobilidade elétrica no transporte de carga no Brasil e América Latina por meio da
promocao de solugdes que busquem vencer os desafios desta transicdo energética e tecnoldgica.
Suas agoes refletem as boas praticas adotadas pelas empresas membro do PLVB® e estio associadas
a tendéncia contemporénea global de eletrificar o transporte rodoviario de passageiros e cargas de-
vido a preocupacgdo ambiental de reduzir a queima de combustiveis fésseis, a emissdo de gases de
efeito estufa (GEE) e poluentes atmosféricos (PA). Esta tendéncia tem sido mais intensa no transporte
urbano, pela concentragdo das emissdes atmosféricas em &reas de maior densidade populacional.
Ainda, como o motor elétrico tem melhor eficiéncia energética que o motor de combustéo interna,
a adog&do da mobilidade elétrica tem potencial de aumentar a eficiéncia energética dos transportes
e reduzir custos operacionais no longo prazo ao mesmo tempo que aumenta a seguranca energética
do setor, a medida que reduz a dependéncia de combustiveis fésseis, em particular do éleo diesel,

no caso brasileiro.
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ACNPq

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Sobre o CNPq

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) é uma entidade ligada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI) para incentivo a pesquisa no Brasil.

Por meio da destinacdo de recursos para a pesquisa e o desenvolvimento da formacg&o profissional
de alunos, pesquisadores e professores, o CNPq tem ajudado a financiar trabalhos com o presente
estudo.

Agradecemos especialmente aos recursos destinados aos projetos de bolsa de produtividade em
pesquisa dos Processos 423127/2018-7 e 305697/2020-0.
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COPPE/UFRJ

O LTC é o Laboratério de Transporte de Carga do Programa de Engenharia de Transportes (PET) da
COPPE (Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-graduacdo e Pesquisa em Engenharia) da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Com 15 anos de existéncia o LTC se dedica a formagéo de pro-
fissionais altamente qualificados, graduados, mestres e doutores em diferentes especializagdes das
engenharias, economia, administracdo de empresas e area afins, em linhas de pesquisa e projetos
que se dedicam a sustentabilidade em mobilidade e logistica e a proposi¢do de cenério prospectivos
futuros para uso de energia e mitigacdo de impactos ambientais em mobilidade de pessoas e cargas.

. :
MOBILOG
Mobilidade
o Logistica
Sustentabilidade

O MobilLog é um Living Lab do Programa de Engenharia de Producao (PEP) da COPPE (Instituto Al-
berto Luiz Coimbra de Pés-graduagdo e Pesquisa em Engenharia) da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) que propde vincular um setor de transporte e logistica fragmentado a inovacdo e as
melhores e mais modernas praticas sustentaveis. A abordagem da tecnologia e da pratica orientada
pelo setor produtivo pode abordar areas de ineficiéncia, criticidade nas interfaces envolvidas, falta
de padronizac3o e visibilidade de ponta a ponta nos processos de transporte e logistica.

Agradecemos as empresas membro do PLVB®: Heineken, Dow, Jadlog, Pepsico, Ultragaz,
Vibra, Log 20, Danone, Zero Carbon Logistics, Scania, BYD, Rodonaves e LZN Logistica pelas

imagens fornecidas.
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